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VOORWOORD 
 
 
 
 
Begin 2015 zijn de wolken van de politieke besluitvorming eindelijk opgetrokken; Almere krijgt 
een cultuurfonds dat de Almeerse cultuursector gaat aanjagen vanuit een zelfstandige 
positie. Met een bestuur en een cultuurmakelaar, een term zo nieuw dat mijn 
spellingscorrector het nog als fout bestempelt. 
Vier Almeerders voelen zich aangesproken en krijgen uiteindelijk de klus. De inzet is meteen 
serieus en de onafhankelijke structuur wordt stevig ingezet; een fonds waarvan 
bestuursleden en cultuurmakelaar indien nodig uitwisselbaar zijn, waarin de cultuurmakelaar 
verantwoording moet afleggen aan het bestuur en een bestuur dat in de vorm van de 
voorzitter de eindverantwoordelijkheid draagt. Binnen een paar maanden is, na o.a. een 
intensieve plenaire beleidsdag, het fonds en het uit te voeren beleid gereed, inclusief 
bijbehorende website en kick-off. De tomeloze inzet van de cultuurmakelaar en de secretaris 
zijn in deze fase van indrukwekkende proporties. Begin september kunnen we van start. 
Besloten is het eerste jaar alle plannen gezamenlijk te beoordelen, om daarmee een goed 
referentiekader op te bouwen voor de toekomst. Er wordt gebouwd aan een toetsingskader 
en wijziging van het beleid kan na een jaar overwogen worden. Er leeft wat onduidelijkheid bij 
de raad, die met een gedegen presentatie binnen diezelfde raad wordt weggenomen. 
Bestuur en makelaar maken veel meer uren dan eerder gedacht, maar met allemaal 
hetzelfde doel voor ogen; een succesvol fonds met een structuurversterkende, zelfstandige 
en ondernemende eigen Almeerse cultuursector. En dat lukt al snel. Er worden weinig 
aanvragen afgewezen en de aanvragen die binnen komen zijn niet alleen divers van karakter 
maar vooral ook inspirerend. ‘Die zagen we niet aankomen’ is een veel gehoorde opmerking 
in de plenaire bestuursvergaderingen en we zien om ons heen geslaagde projecten 
verschijnen. Geleidelijk wordt er gewerkt aan het bereiken van de wel aanwezige, maar nog 
onzichtbare makers uit de stad. Via lokaal bekende cultuurscouts zal het volgende jaar actief 
gescout gaan worden in de diverse stadsdelen.  
De weg die we zijn ingeslagen is ontegenzeggelijk de juiste. Moet er nog bijgeslepen 
worden? Natuurlijk. Er is altijd ruimte voor verbetering. Maar de huidige samenstelling van het 
fonds en het bestuur, met een altijd scherpe penningmeester, een uitermate gedegen 
secretaris en een energieke en intelligente cultuurmakelaar verzekert een houdbaar fonds, 
waar Almere trots op mag zijn en waar vele andere steden met enige jaloezie naar zullen 
kijken. We verwachten dan ook een hoop van volgend jaar, een jaar waarin zelfs de Dikke van 
Dale niet meer om de term cultuurmakelaar heen kan. 
 
 
Bas ten Brinke 
Voorzitter 
 
!
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Een bruisende stad met een bloeiende economie,  

dat is ons doel! 
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1 . !VISIE  
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
“Door versterking van een netwerk in de cultuursector en de financiële investering in 

projecten zorgt Cultuurfonds Almere ervoor dat makers dromen kunnen verwezenlijken in de 

stad die eigen verhalen goed kan gebruiken.” 

 

Floris Parlevliet | Filmmaker – Floris Parlevliet Film 
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1 .1 ! MISSIE 

 
Cultuurfonds Almere is opgericht om het leven in Almere te verrijken door de Almeerse 
cultuursector structureel te versterken.  
 
 

1 .2 ! VISIE  
 
Cultuurfonds Almere is een cultureel investeringsfonds voor Almere en haar cultuursector. 
Het fonds fungeert als aanjager van een sterkere cultuursector met een brede basis. Dit doet 
zij enerzijds door sectorvorming en samenwerking te bevorderen. Anderzijds door te 
investeren in ondernemerschap, innovatie, talent en creativiteit. 
 
 

1 .3 ! DOELSTELLINGEN 
 
Cultuurfonds Almere heeft ten doel: 

•! de (structuur van de) cultuursector versterken 
•! cultureel ondernemerschap in Almere stimuleren en ondersteunen 
•! samenwerking met andere sectoren bevorderen 
•! extra financiering voor kunst en cultuur in Almere stimuleren 
•! makersklimaat bevorderen 
•! een onderscheidend cultuuraanbod aanjagen 
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2. ! OPRICHTING 
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
“Cultuurfonds Almere gaat een geweldige impuls voor kunst en cultuur in Almere geven. Als 

gemeente hopen we uiteraard dat dit fonds kan bijdragen aan een sterke cultuursector in 

onze stad en dat alle investeringen een blijvend, positief effect hebben op onze new town.” 

!
Frits Huis | Wethouder Cultuur – Gemeente Almere 

!
!
!
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2.1 ! COALITIEAKKOORD 
 
Bij de vorming van het College van Burgemeester en Wethouders in 2014 besloot de coalitie 
van D66, Leefbaar Almere, CDA, PvdA en VVD om gedurende de periode 2015-2018 een 
bedrag van 1 miljoen euro per jaar uit te trekken als aanjaaggelden voor cultuur. Vanwege 
bezuiniging werd dit bedrag in de praktijk uiteindelijk € 830.000. Het college besloot deze 
aanjaaggelden deels aan specifieke projecten te besteden, maar het merendeel onder te 
brengen bij een cultuurfonds, conform ideeën die oorspronkelijk waren ontwikkeld door een 
burgerinitiatief. Gekozen werd voor een fonds dat onafhankelijk is van de gemeente en zijn 
werkzaamheden verricht met inachtneming van de voorwaarden in de 
subsidieovereenkomst. De gemeenteraad noch het college heeft daarmee rechtstreeks 
invloed op het beleid van het Cultuurfonds. Controle vindt achteraf plaats op basis van de 
(financiële) verantwoording. Daarnaast heeft de gemeenteraad budgetrecht: hij kan bij de 
vaststelling van de gemeentelijke begroting besluiten een lagere of hogere subsidie toe te 
kennen. Uiteraard is het ook mogelijk om de subsidievoorwaarden te wijzigen. 
Ongeacht deze formele mogelijkheden tot beïnvloeding is gebleken dat het Cultuurfonds in 
de politieke belangstelling staat. Met enige regelmaat zijn in de gemeenteraad vragen 
gesteld over onder andere de benoemingsprocedure en de honorering van bestuursleden 
en cultuurmakelaar, de beoordelingscriteria voor toekenning van financiering en het tempo 
van toekennen. 
 
 

2.2 ! WERVING VAN BESTUUR EN CULTUURMAKELAAR 
 
In april 2015 startte de werving van 
cultuurmakelaar en bestuursleden. 
De selectie vond plaats door een 
ambtelijke commissie. Op 24 april 
maakten de beoogde 
bestuursleden en cultuurmakelaar 
kennis met elkaar, gedeeltelijk via 
een Skype-verbinding, omdat de 
cultuurmakelaar op dat moment in 
Milaan werkte bij de Nederlandse 
bijdrage voor de 
Wereldtentoonstelling. De 
bestuursleden (allen vrijwilligers en 
woonachtig in Almere) verdeelden 
onderling de taken.  
 
 
De voorzitter is Bas ten Brinke (1972). In het dagelijks leven is hij CEO en senior architect van 
70F Architects in Almere.  
Hasib Moukaddim (1978) is penningmeester van het fonds. Hij werkt als opleidingscoördinator 
en docent bij Hogeschool Windesheim Flevoland. 
Jos van Bussel (1958) is de secretaris in het bestuur. Hij is zelfstandig adviseur en 
dienstverlener in arbeidsverhoudingen en verenigingsmanagement. 
Jan-Melle Liscaljet (1985) is de cultuurmakelaar. Hij heeft een eigen bureau voor cultureel 
management en is al vanaf zijn vroege jeugd actief in de culturele scene in Flevoland. 
De benoemingsprocedure leverde meteen vragen van gemeenteraadsleden op. De 
wervingsadvertentie voor bestuursleden werd op 21 maart 2015 geplaatst in Almere Dichtbij 
met de sluitingsdatum op 22 maart. Dat vond de raad te kort. De vacature stond overigens via 
andere lokale en nationale kanalen 10 dagen open. Ook de eenzijdige mannelijke 
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samenstelling van het bestuur leidde tot opmerkingen. Daarnaast werden de politieke 
wenkbrauwen gefronst over het feit dat de vacature voor cultuurmakelaar was uitgezet 
binnen het interne en externe netwerk in plaats van via een advertentie. Op al deze zaken 
overigens had het bestuur van het cultuurfonds geen invloed. 
 
 

2.3 ! DE EERSTE MAANDEN 
 
Na een vol jaar van politieke discussie over de oprichting van het cultuurfonds bestond ten 
stadhuize wellicht de verwachting dat het fonds snel uit de startblokken zou komen. Maar 
eind april 2015 was er nog niet meer dan een besluit en een aantal aangezochte personen. 
Juist vanwege de beoogde onafhankelijkheid van het fonds diende het aangezochte bestuur 
zelf het fonds op en in te richten. De eerste maanden heeft het bestuur benut om vaart te 
maken met de ontwikkeling van statuten en reglementen, de oprichting van de stichting bij 
de notaris, de opening van een bankrekening, de opstelling van een overeenkomst van 
opdracht met de cultuurmakelaar, en uiteraard overleg met de gemeente over de opdracht 
aan het fonds en de subsidievoorwaarden. Het pleit voor het werk van de selectiecommissie 
dat de bestuursleden van meet af aan effectief wisten samen te werken. De eerste periode 
heeft veel tijd en energie gevergd met redelijk veel en vooral langdurige 
bestuursvergaderingen. Pas in het laatste kwartaal van 2015 normaliseerde de 
vergaderfrequentie naar eens per maand. 
Het overleg met de cultuurmakelaar verliep aanvankelijk wat stroever vanwege zijn verblijf in 
Milaan. Met mail- en skypeverkeer en een enkel flitsbezoek aan Almere is dat zo goed 
mogelijk gepareerd. Inhoudelijk kon de cultuurmakelaar pas echt aan de slag nadat kort voor 
de zomer zijn opdracht bij de Wereldtentoonstelling eindigde. De aftrap werd gevormd door 
een lange sessie waarbij bestuur en cultuurmakelaar hun verwachtingen en ideeën bij het 
cultuurfonds met elkaar doorspraken. Daarna heeft de cultuurmakelaar binnen twee en een 
halve maand de organisatie neergezet: ontwikkeling van werkmethoden, indienings- en 
beoordelingscriteria, de huisstijl en website, een adressenbestand van cultuurmakers en 
eerste contacten met aanvragende partijen. Ook hebben de cultuurmakelaar en 
bestuursleden werkbezoeken afgelegd onder andere bij het Amsterdams Fonds voor de 
Kunsten en het Cultuurfonds Leiden om zich te informeren over ervaringen elders en nuttige 
suggesties op te doen voor de inrichting van het eigen fonds. Een aandachtspunt bleek de 
mogelijkheid om bezwaar te maken tegen een afwijzende beslissing op financieringsverzoek. 
 
 

2.4 ! KICK-OFF 
 
Vanaf 1 september is het Cultuurfonds van start gegaan met de beoordeling van aanvragen. 
Voor de stad werd dat nog eens onderstreept met een officiële kick-off in het KAF op 9 
oktober, waar wethouder Huis symbolisch een cheque van 600.000 euro overhandigde en 
de hoop uitsprak dat de stichting met dit geld de cultuur in Almere zal gaan stimuleren. De 
start mocht rekenen op een volle zaal: zo’n 80 cultuurmakers beluisterden met veel 
belangstelling de visie van het Cultuurfonds. De presentatie van cultuurmakelaar Jan-Melle 
Liscaljet werd door stakeholders en aanvragers als verhelderend ervaren. De bijeenkomst 
werd muzikaal opgeluisterd door MITS en het cabaret duo Ongeremd. Ter plekke kon 
worden gemeld dat het fonds inmiddels een eerste financiële bijdrage had toegewezen. De 
kick-off kreeg veel media-aandacht. Daar hadden we op gehoopt, want hoe meer 
cultuurmakers én inwoners van Almere het Cultuurfonds leren kennen, des te beter we onze 
opdracht kunnen vervullen. 



! 15!



!16!

 
 
 
 
 

3. ! INRICHTING 
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
“Cultuurfonds Almere c.q. de cultuurmakelaar heeft ons geweldig geholpen om een 

professionele start te maken als podium voor klassieke muziek! Met goede adviezen, kritische 

beoordeling en een supersnelle afhandeling van onze investeringsvraag. Daar konden we 

wat mee! We zijn nu officieel erkend als podium en hebben een prima eerste seizoen achter 

de rug. Het volgende seizoen staat al klaar.” 

 
Wilma Hartsuiker | Zakelijk Leider – Goede Rede Concerten 

 
!
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3.1 ! CULTUURMAKELAAR 
 
De cultuurmakelaar is het gezicht van het Cultuurfonds Almere. Hij is als zelfstandig 
professional met een geschikte VAR werkzaam op een overeenkomst van opdracht voor 24 
uur per week. De cultuurmakelaar onderhoudt de contacten met aanvragers, helpt hen waar 
nodig met de uitwerking van hun plannen en adviseert het bestuur omtrent de toekenning 
van financiële bijdrage. De cultuurmakelaar houdt kantoor in het KAF aan de Esplanade in 
Almere.  
De cultuurmakelaar is inhoudelijk en uitvoerend verantwoordelijk voor het beleid van het 
fonds en legt hierover verantwoording af aan het bestuur. Zonder in extenso zijn taken en 
werkzaamheden te beschrijven, geeft een opsomming een vrij aardig beeld van de omvang 
en variatie:   
 

•! Opzetten en inrichten stichting 
•! Betrekken en inrichten kantoor 
•! Creëren huisstijl, website, social media 
•! Onderhouden website en social media, nieuwsbrief 
•! Organisatie Kick-off 
•! Dagelijkse leiding/kantoorvoering 
•! Voorbereiden administratie 
•! In kaart brengen van de Almeerse cultuursector 
•! Gesprekken met Almeerse cultuurmakers 
•! Advies aan cultuurmakers 
•! Beoordelen aanvragen 
•! Cultuurfonds Almere On Tour 
•! Cultuurlening Almere 
•! Cultuurscouts 
•! Aanwezig bij diverse netwerkevenementen 
•! Mediacontacten 
•! Gesprekken mogelijke partners in Almere en omgeving 
•! Samenwerking met Prins Bernhard Cultuurfonds Flevoland 
•! Samenwerking Jeugdcultuurfonds Almere 
•! Inhoudelijke updates met gemeente 
•! Advisering – Lange Termijn Investering Strategie Almere 
•! Advies andere gemeenten over opstart vergelijkbaar cultuurfonds 
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3.2 ! BESTUUR 
 
Het bestuur bestaat uit drie vrijwilligers: enthousiaste Almeerders die de cultuur en het 
cultureel ondernemerschap in hun stad een warm hart toedragen en er graag aan bijdragen 
dat Almere voor de makers en voor haar burgers een levendig cultureel klimaat gaat bieden. 
Hoewel de cultuurmakelaar het merendeel van het werk verricht, houdt het bestuur zeker in 
de eerste periode de vinger stevig aan de pols. Juist omdat het cultuurfonds zichzelf moet 
‘uitvinden’, staan de financieringsvoorwaarden en beoordelingscriteria niet bij voorbaat vast. 
Door samen met de cultuurmakelaar alle aanvragen stuk voor stuk grondig te bespreken, 
ontstaat een helder kader voor toekenning van bijdragen. Voor het bestuur vraagt met name 
het eerste jaar een stevige tijdbesteding. Er is dan ook intensief en lang vergaderd. Naarmate 
het beoordelingskader vanzelfsprekender kan worden toegepast, zal het bestuur een minder 
prominente rol krijgen en treedt de cultuurmakelaar meer op de voorgrond. 
In 2015 is 13 maal vergaderd, op: 24 en 28 april, 12 en 18 mei, 8 en 25 juni, 8 en 20 juli, 9 en 30 
september, 28 oktober, 2 november en 1 december. Een bestuursdelegatie heeft samen met 
de cultuurmakelaar op 2 juni een werkbezoek afgelegd bij het Amsterdams Fonds voor de 
Kunsten en op 24 juni bij het Cultuurfonds Leiden. Op 6 oktober maakten bestuur en 
cultuurmakelaar kennis met het college van B&W en op 9 oktober volgde de kick-off van het 
cultuurfonds in het KAF. 
 
 

3.3 ! STATUTEN EN REGLEMENTEN 
 
Op 18 juni 2015 zijn de statuten van Stichting Cultuurfonds Almere verleden bij PVM 
Notarissen te Almere. De statuten zijn opgesteld met inachtneming van de cultural 
governance code, zoals uitgegeven door Cultuur-Ondernemen.  
Artikel 3 van de statuten noemt als doelstelling: 

a.! Het versterken van de cultuursector in Almere via projecten en activiteiten. 
b.! Het stimuleren van een onderscheidend cultuuraanbod in Almere. 
c.! Het investeren in initiatieven die Almere kunnen promoten als cultuurstad. 
d.! Het stimuleren van extra financiering voor kunst en cultuur in Almere. 
e.! Het stimuleren en ondersteunen van cultureel ondernemerschap in Almere. 

Het fonds beoogt haar doelen te bereiken door onder meer: 
a.! Inzetten van een cultuurmakelaar en een of meer cultuurverkenners in Almere. 
b.! Het vergroten van het eigen cultuurbudget door samenwerking met andere financiers. 
c.! Samenwerking, ontwikkeling van nieuwe concepten, gezamenlijke publiciteit en 

ondersteuning van opkomend talent. 
d.! Het verstrekken van incidentele financiering aan personen en organisaties op basis 

van een plan dat naar beoordeling van het bestuur bijdraagt aan het doel van de 
stichting. 

e.! Het aangaan van partnerschappen met de overheid, het bedrijfsleven, 
maatschappelijke partners, kennisinstellingen en inwoners van Almere. 

f.! Het bieden van een platform van culturele aanbieders voor onderlinge uitwisseling 
van kennis en informatie, voor overdracht van ervaringen en ter stimulering van 
samenwerking. 

g.! Het benutten van alle wettelijke middelen die nuttig en nodig geacht worden voor het 
verwezenlijken van de doelen van de stichting. 

 
De bevoegdheden en werkwijze van het bestuur zijn verder uitgewerkt in het 
bestuursreglement. Op basis hiervan is het statuut Cultuurmakelaar vastgesteld, dat de 
verdeling van taken en bevoegdheden tussen het bestuur en de cultuurmakelaar vastlegt. 
Het bestuursreglement en het statuut zijn opgenomen in de bijlagen. 
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4. ! WERKWIJZE 
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
“Cultuurfonds Almere staat naast de makers, niet tegenover ons. Het Cultuurfonds stelt 

goede vragen en dwingt daarmee kunstenaars om kritisch te zijn over zichzelf. Persoonlijk, 

eerlijk en enthousiast, dat zijn de woorden die bij ons opkomen als we denken over het 

Cultuurfonds.” 

!
Hein Walter | Kunstenaar – Stichting De Zijderups 

!
!
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4.1 ! AANVRAAGPROCES 
 
De cultuurmakelaar zorgt ervoor zichtbaar te zijn in de stad. Allereerst door aanwezig te zijn 
en contacten te leggen tijdens culturele manifestaties. Daarnaast onderhoudt hij regelmatig 
contact met de grote cultuurinstellingen zoals het KAF, De Nieuwe Bibliotheek en het 
Directeurenoverleg Cultuur Almere (DOCA). Cultuurmakers (al dan niet professioneel) kunnen 
via de website van het cultuurfonds een afspraak maken. Zo’n afspraak kan allereerst nuttig 
zijn om beter geïnformeerd te raken over het fonds en om af te tasten of het idee van een 
cultuurmaker past binnen de doelstellingen van het fonds. Lijkt dat het geval, dan staat de 
cultuurmakelaar de kunstenaar bij met raad en daad om van idee tot gedegen aanvraag te 
komen. Het fonds hanteert geen aanvraagformulieren of vaste deadlines. We beoordelen elk 
voorstel op zijn merites en doen dat zo snel mogelijk. 
Het bestuur toetst in een eerste bespreking de conceptaanvraag en bekijkt kritisch aan welke 
aanvullende informatie behoefte is. Elke aanvraag wordt tussen bestuur en cultuurmakelaar 
doorgaans tweemaal besproken: de eerste keer oriënterend, de tweede maal 
besluitvormend. Aspecten als de begroting, de financiële inbreng van de initiatiefnemer en 
derden, de tegenprestatie c.q. het eindresultaat, maar bijvoorbeeld ook het evenwicht tussen 
de gevestigde orde in cultuurland (de ‘circuittijgers’) en nieuwe toetreders, de diversiteit aan 
projecten en het al dan niet structurele effect op het culturele aanbod in Almere spelen 
daarbij een rol. Dit leidt tot een besluit om de gevraagde financiële bijdrage toe te kennen, 
gedeeltelijk toe te kennen of af te wijzen. Ook kan een aanvraag terugverwezen worden met 
het verzoek om nadere informatie of bijstelling. In een enkel geval kennen we meer toe dan 
gevraagd: bijvoorbeeld ondersteuning met een cursus als het bestuur het nuttig oordeelt om 
het cultureel ondernemerschap van de aanvrager te versterken. 
Nadat in de bestuursvergadering is besloten over toekenning of afwijzing, ontvangt de 
aanvrager schriftelijk en gemotiveerd bericht van de cultuurmakelaar over het besluit. Is het 
een ja, dan blijft de cultuurmakelaar het project volgen en beoordeelt hij de verantwoording 
van de bestede financiële middelen. Het cultuurfonds kan de bijdrage in fasen toekennen en 
vraagt altijd om een eindverantwoording. Zodra die is ontvangen en akkoord bevonden, keert 
het Cultuurfonds het resterende deel van de bijdrage uit. 
 
 

4.2 ! CRITERIA 
 
Het cultuurfonds werkt niet bij voorbaat met aanvraagformulieren. Die dwingen makers maar 
in een korset en zorgen voor een invuloefening. De wijze waarop een cultureel ondernemer 
zijn voorstel wil indienen, is vormvrij. Als maar duidelijk wordt wat het voorstel inhoudt, wat 
het beoogde resultaat is, of het project zichzelf op termijn kan gaan bedruipen en wat de 
Almeerse bevolking eraan heeft. Soms is het nuttig om een cultureel cv mee te zenden, dan 
weer luistert het nauw hoe de organisatie van het project in elkaar steekt. Belangrijk is dat de 
zes gevraagde onderdelen zijn uitgewerkt in een gedegen ondernemings- of projectplan met 
een realistische begroting. Stelregel is dat het fonds minimaal een eigen bijdrage van 50 
procent vraagt en in principe geen hogere bijdrage dan 50.000 euro verstrekt. Financiële 
bijdragen zijn eenmalig en beslaan geen meerdere jaren. Het laatste deel van de financiering 
wordt pas verstrekt na een financiële eindrapportage. Bij grote bijdragen behoudt het fonds 
zich het recht voor om de cijfers door een eigen accountant te laten controleren. 
Net zomin als het fonds werkt met aanvraagformulieren, publiceren we geen uitgebreide set 
beoordelingscriteria. Uiteraard zijn deze wel vastgesteld en worden deze gehanteerd bij de 
beoordeling van de aanvragen. 
Het bestuur weegt aanvragen zorgvuldig, maar we spelen niet op 100 procent zeker. Succes 
valt niet bij voorbaat te garanderen en juist in culturele projecten verdient het experiment 
ruimte. Wie durft te vernieuwen en te verrassen, kan ook onderuitgaan.  
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Vanwege de persoonlijke coaching door de cultuurmakelaar gedurende het aanvraagproces, 
en om de innovativiteit en creativiteit alle ruimte te geven, publiceren we de 
beoordelingscriteria niet op onze website. Anders ontstaat al gauw een 'invuloefening’. 
 
 

4.3 ! BEZWAARPROCEDURE 
 
Wanneer een aanvraag geheel of gedeeltelijk wordt afgewezen, moet een aanvrager verhaal 
kunnen halen. Daarbij is van belang of het bestuur van het Cultuurfonds moet worden 
aangemerkt als bestuursorgaan. Dat is zorgvuldig nagezocht in samenwerking met de 
juridische afdeling van de gemeente. Daarbij zijn eerdere uitspraken van de Raad van State 
betrokken. 
Allereerst geldt dat het Cultuurfonds is opgericht op verzoek van het College van B&W, maar 
niet dóór het College van B&W. De bestuursleden en de cultuurmakelaar zijn weliswaar in 
eerste instantie geselecteerd door een sollicitatiecommissie vanuit de gemeente, maar zij zijn 
niet benoemd door B&W. In de statuten van het cultuurfonds is met opzet geen 
benoemingsrecht voor de gemeente opgenomen: artikel 5 lid 2 bepaalt dat bestuursleden 
worden benoemd door het bestuur. Het bestuur contracteert de cultuurmakelaar. Er ligt dus 
niet een zodanige relatie tussen het Cultuurfonds en de gemeente, dat hier sprake zou 
kunnen zijn van privaatrechtelijke invulling van een publiekrechtelijke rol. 
Er is sprake van een bestuursorgaan als aan dat orgaan een publiekrechtelijke bevoegdheid 
tot het eenzijdig bepalen van de rechtspositie van andere rechtssubjecten is toegekend. 
Openbaar gezag kan in beginsel slechts bij wettelijk voorschrift worden toegekend. Dit 
ontbreekt, en derhalve is het bestuur van het Cultuurfonds in beginsel geen bestuursorgaan. 
Niettemin, omdat sprake is van geldelijke uitkeringen, kan het bestuur van het fonds worden 
aangemerkt als bestuursorgaan, als aan twee cumulatieve vereisten is voldaan:  

•! de inhoudelijke criteria voor het verstrekken van uitkeringen worden in beslissende 
mate bepaald door een bestuursorgaan in de zin van de Algemene Wet bestuursrecht 
(AWB). Bij het cultuurfonds heeft het bestuur de beoordelingscriteria vastgesteld en 
niet het college van B&W of enig ander overheidsorgaan. Kortom, aan dit vereiste is 
niet voldaan. 

•! de verstrekking van uitkeringen wordt in overwegende mate (voor twee derde of 
meer) gefinancierd door een bestuursorgaan in de zin van de AWB. Op dit moment 
wordt de volledige begroting van het fonds gefinancierd door een subsidie van de 
gemeente. Aan dit vereiste is dus voorlopig voldaan. Dit zou pas vervallen indien het 
fonds erin slaagt om meer dan een derde van de uitkeringen uit particuliere bronnen 
te financieren. 

Er is slechts voldaan aan één van de twee cumulatieve vereisten. Daarom is het bestuur van 
het Cultuurfonds geen bestuursorgaan in de zin van de AWB en hoeft het fonds als private 
partij geen bezwarenprocedure in te stellen.  
De werkwijze van het fonds geeft in de praktijk overigens ook niet meteen aanleiding tot een 
zware bezwarenprocedure. Doordat iedere aanvrager in gesprek gaat met de 
cultuurmakelaar over zijn idee, nog voordat een definitieve aanvraag wordt gedaan, ontstaat 
op voorhand al helderheid over de kans op toewijzing. De aanvrager wordt begeleid, in plaats 
van dat we enkel afvinken of voldaan wordt aan de beoordelingscriteria. Het staat iedereen 
vrij om een aanvraag te doen, maar het staat het cultuurfonds ook vrij om een aanvraag af te 
wijzen of slechts gedeeltelijk of onder voorwaarden te honoreren. Uiteraard dient iedere 
beslissing netjes te worden beargumenteerd. Een aanvrager kan het daarmee wel of niet 
eens zijn, maar dat betekent nog niet dat een hogere instantie hoeft te arbitreren of het fonds 
zijn eigen beoordelingscriteria wel goed heeft nageleefd. Daar waar een aanvrager 
gemotiveerd bezwaar maakt, zal het bestuur een second opinion bij een deskundige vragen 
en naar aanleiding daarvan bezien of de eerdere beslissing moet worden bijgesteld. 
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     Evaluatie Het Front
            indiening: Floris Maarten Marial Parlevliet, 30 mei 2016

 
 
!
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5. ! PRESTATIES 
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
“Cultuurfonds Almere geeft mij als creatieve ondernemer de kans om evenementen te 

organiseren voor inwoners van Almere. Mijn nieuwste evenement Lumièrepark Live is hier 

een goed voorbeeld van. Een startend event met optredens van artiesten en kunstenaars 

met potentie om groter te groeien.” 

!
Rik Mentink | Organisator – Mentink Events & Entertainment 

!
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5.1 ! OVERZICHT BIJDRAGE PER PROJECT 
!
 

AANVRAGER PROJECT 
GEHONOREERD 

BEDRAG IN €  

COFINAN-
CIERING 

IN % 

Floris Parlevliet Film Het Front 9.150  19,76 

Almeerse Stichting voor 
Danskunst 

La Bayadere 5.228  27,92 

Stichting Kamermuziekfestival 
Almere 

Who's Next 9.900  22,42 

Stichting Almeerse 
Oudejaarsconference  De Almerikaanse Droom 15.992  26,04 

Stichting Achterland 
Flevoland, literaire reis 
door de tijd 

2.544  3,18 

Stichting BosBes Festival BosBes Festival 33.325  9,71 

Stichting Goede Rede 
Concerten 

Goede Rede Concerten 9.700  16,78 

Hard Bitten and The Others Another Bar 25.000  38,46 

Stichting De Zijderups Van Binnen naar Buiten 6.000  46,15 

Stichting Travelling in Baroque 
Travelling in Baroque 
Festival 

15.000  21,43 

Stichting Europees 
Jongleerfestival 2016 

EJC 2016 21.500  2,12 

Theatergezelschap Vis à Vis Muziekprogrammering 
Vis à Vis 

10.268  30,70 

Stichting Oce Flevo Wereldfestival 24.000  22,11 

Stichting Art Culture Sjopping Mol 10.000  15,38 

TOTAAL   197.607  21,58 

!
!

5.2 ! TOELICHTING PER PROJECT 
 
Het Front 
Het Front is een korte film van de Almeerse filmmaker Floris Parlevliet en scenariste Beri 
Shalmashi. Het project is inhoudelijk sterk, uniek en vooral urgent, mede door de koppeling 
met een discussiemoment dat herhaald wordt op scholen. Hierbij dragen het project en de 
aanpak sterk bij aan de positionering van de filmmaker en de terugkeer van zijn productiehuis 
vanuit Amsterdam naar Almere. De sterk geschreven aanvraag laat tevens goed het 
ondernemerschap van de maker zien ten behoeve van het project.  
!
La Bayadere 
Voor de verhuizing van balletschool La Bayadere is een bijdrage gedaan in de verhuiskosten 
en is de waarborgsom voorgefinancierd, De organisatie is ondernemend genoeg en er liggen 
met de groei en uitbreiding met de vakopleiding genoeg kansen voor een mooie toekomst. 
!
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Who’s Next 
Who’s Next is een klassiek muziekfestival met niet alleen een breed aanbod voor jong en 
oud, amateur en professioneel met diverse samenwerkingen met Almeerse partijen. Hierin zit 
ook de uitdaging; het verhaal vertellen. De financiering van een documentaire en twee korte 
promotiefilmpjes is een investering in de bekendheid van het festival en vooral in de 
mogelijkheden om financieel zelfstandiger te worden. 
!
De Almerikaanse Droom 
De eerste Almeerse Oudejaarsconference is een goed initiatief voor een nieuwe lokale 
traditie, waarbij de sterke participatiegraad met verschillende Almeerse doelgroepen die 
minder in aanraking komen met cultuur opviel. Ook de opzet en samenwerkingen om de 
voorstelling te maken en voor veel publiek te spelen zijn slim bedacht. 
!
Flevoland, Literaire reis door de tijd 
De bundel koppelt unieke Flevolandse plekken en kunstwerken aan Flevolandse literatuur en 
maakt dit hierdoor toegankelijker. Tevens draagt dit bij aan de zichtbaarheid van unieke 
Almeerse iconen in Nederland. 
!
BosBes Festival 
Het BosBes Festival is een nieuw festivalconcept, dat sterk aansluit op de demografie van 
Almere en zakelijk goed is uitgewerkt. Een festival voor het hele gezin, dat is gericht op 
unieke kennismaking met klassieke muziek op unieke buitenlocatie. De eerste investering 
draagt sterk bij aan het verkrijgen van meer financiële middelen en betreft dus echt het 
aanjagen van een onderscheidend aanbod. 
!
Goede Rede Concerten  
De Goede Rede heeft een geweldige akoestiek en is vaker locatie voor amateur en 
professionele voorstellingen. Door de opstart van de organisatie ‘Goede Rede Concerten’ te 
steunen, wordt het burgerinitiatief een schakel in de infrastructuur en professionaliseert de 
organisatie van culturele activiteiten in en rondom de Goede Rede. 
!
Another Bar 
Het shop-in-shop concept Hard Bitten and The Others heeft zich de afgelopen jaren 
bewezen als een unieke locatie met grote toegevoegde waarde voor Almere met een eigen 
specifieke doelgroep. De investering in de groei van het concept met een eigen bar en een 
onderscheidende culturele programmering zorgt voor een stevigere financiële basis, sterkere 
positionering en een belangrijke plek voor creatieve jongeren, Een intersectoraal project pur 
sang. 
 

Van Binnen Naar Buiten 
Van Binnen Naar Buiten is mooi voorbeeld hoe twee werelden (middelbare scholieren en 
gedetineerden) met elkaar verbonden kunnen worden en elkaar inzicht bieden door middel 
van kunst. Hierbij is een goede kans op een landelijke spin-off aanwezig,  
!
Travelling In Baroque Festival 
Het Flevolandse festival Travelling In Baroque bestaat al acht jaren en strijkt in 2016 voor het 
eerst neer in Almere. Het draagt bij aan de diversificatie van het aanbod in Almere en zoekt 
meteen breed de samenwerking op met actieve Almeerse organisaties. Daarnaast wordt ook 
de koppeling gemaakt met middelbaar en seniorenonderwijs om de verdieping in te gaan 
aangaande de Barokperiode. 
!
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European Juggling Convention 2016 
Het grootste jongleerevenement ter wereld wordt in 2016 georganiseerd in Almere. De cross-
over tussen kunst en sport zal zichtbaar zijn door de hele stad, mede door de ondernemende 
en verbindende insteek van de organisatie. Hierbij wordt ook sterk ingezet om circus en 
jongleren meteen een permanente plek te geven in Almere. 
!
Muziekprogrammering Vis a Vis 
Door uit te breiden met een muziekprogrammering en te investeren in de nodige faciliteiten 
wordt het eigen (Multifunctioneel Cultureel) Evenemententerrein van Vis a Vis een breed 
inzetbare culturele thuishaven in Almere. Hierdoor kan Vis a Vis niet alleen zelfvoorzienend 
festivalavonden creëren, maar worden ook de mogelijkheden voor verhuur uitgebreid zonder 
dat de kosten enorm stijgen. 
!
Flevo Wereldfestival 
Met het wegvallen van een aantal ‘wereldevenementen’ is er een gat ontstaan, dat door het 
Flevo Wereldfestival wordt opgevuld. Het festival zet in op de ontmoeting tussen de vele 
verschillende culturen die de stad rijk is en wil doorgroeien naar een provinciaal 
toonaangevend evenement. 
!
Sjopping Mol 
Sjopping Mol geeft al jaren op eigen wijze veel kleine, creatieve Almeerse makers de kans 
om hun zichtbaarheid te vergroten en hun producten te verkopen. Er wordt niet alleen in de 
winkel geïnvesteerd, maar vooral ook in de zakelijke en financiële kant van het concept, 
opdat dit weerbaarder wordt voor de toekomst. 
 
!

5.3 ! EIGEN PROJECTEN 
 
Workshop: Sexy persbericht 
Vanaf de kick-off op 9 oktober is er een workshopserie aangeboden in samenwerking met de 
eerste partner van Cultuurfonds Almere; Rebrand My Brand. Gedurende acht weken werden 
cultuurmakers getraind om makkelijker en beter de aandacht te krijgen op hun project. 
Tijdens de workshops werd niet alleen ingegaan op hoe een goed en pakkend persbericht te 
schrijven, maar ook hoe de kans te vergroten op plaatsing, goed beeldmateriaal te verzorgen 
en dit alles te vertalen naar social media. De deelnemers waren aan het einde in staat om hun 
projecten via free publicity beter en breder onder de aandacht te krijgen van hun doelgroep. 
 

Cultuurfonds Almere on Tour 
Eind 2015 is de samenwerking opgezet met De nieuwe bibliotheek voor Cultuurfonds Almere 
On Tour. Tijdens het maandelijkse inloopspreekuur in een van de vier Almeerse stadsdelen in 
een vestiging van de bibliotheek is iedere maker en geïnteresseerde welkom voor een 
vrijblijvend gesprek met de cultuurmakelaar. Iedereen kan langkomen om kennis te maken, 
te sparren over een project of deze direct te pitchen voor ondersteuning. Het spreekuur 
wordt ingezet om het Cultuurfonds bereikbaarder te maken en de drempel voor kleine 
makers en organisaties te verlagen. De eerste ronde vond plaats op dinsdag 5 januari 2016. 
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5.4 ! SAMENWERKINGSPARTNERS 
 
Gemeente Almere 
Gemeente Almere is de opdrachtgever van Stichting Cultuurfonds Almere en hoofdfinancier. 
Hiernaast is zij een goede gesprekspartner aangaande de ontwikkelingen in de Almeerse 
cultuursector. Met andere afdelingen wordt samengewerkt om Almere tot economisch 
bloeiende en vooral ook bruisende stad te maken. 
 

Cultureel Management Liscaljet 
Cultureel Management Liscaljet is het bedrijf van de cultuurmakelaar en werkt voor het 
Cultuurfonds tegen een gereduceerd tarief, omdat het de doelstellingen van het 
Cultuurfonds onderschrijft en wil bijdragen in de opbouw van cultureel Almere. 
 

Rebrand My Brand 
Rebrand My Brand werkt in opdracht van Cultuurfonds Almere als tekstschrijver en als 
sparringpartner op gebied van marketing en communicatie.  
 

De nieuwe bibliotheek 
In samenwerking met De nieuwe bibliotheek is Cultuurfonds Almere On Tour opgezet. De 
bibliotheek stelt een keer per maand een werkplek en faciliteiten voor het Cultuurfonds ter 
beschikking in een van haar vier vestigingen. Als dé ontmoetingsplek van Almere is dit de 
aangewezen plek voor een laagdrempelig inloopspreekuur. 
 

De Schoor 
Cultuurfonds Almere en welzijnsorganisatie De Schoor zoeken waar mogelijk de 
samenwerking. Dit gebeurt onder andere met het Initiatiefbureau en Mooi Zo, Goed Zo. 
 

Prins Bernhard Cultuurfonds Flevoland 
De provinciale afdeling van het Prins Bernhard Cultuurfonds werkt samen met Cultuurfonds 
Almere op projectmatige basis, gezien de meeste aanvragers beide fondsen verzoeken om 
een financiële bijdrage. 
 

Jeugdcultuurfonds Almere 
Het Jeugdcultuurfonds Almere maakt cultuurparticipatie mogelijk voor Almeerse kinderen 
die minder te besteden hebben. Waar mogelijk en zinvol worden projecten van de twee 
cultuurfondsen verbonden om zo de cultuurparticipatiegraad in Almere onder kinderen te 
vergroten. 
 

Fonds Cultuur+Financiering 
Fonds Cultuur+Financiering maakt extra financiering voor culturele projecten beschikbaar in 
de vorm van een cultuurlening. De lening tot maximaal 40.000 euro tegen 3% rente is 
opgezet om ondernemende cultuurmakers extra bestedingsruimte te geven om hun project 
te doen slagen. Samen met Cultuurfonds Almere wordt dit budget ingezet om de financiële 
slagkracht in de Almeerse cultuursector te vergroten. 
 

 
!  
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6. ! FINANCIËN 
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
“Het snelle handelen van het Cultuurfonds heeft ons meerdere voordelen opgeleverd; je 

weet direct waar je aan toe bent, zodat de tijd die je investeert een duidelijke output heeft. En 

door de snelle afhandeling van de aanvraag zijn mogelijke cashflow problemen voorkomen.” 

!
Jolien Ouwehand | Voorzitter – European Juggling Convention 2016 

!
!
!
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6.1 ! GEMEENTELIJKE SUBSIDIE 
 
Normaliter wordt een subsidie aan een organisatie pas toegekend nadat de gemeente het 
jaarplan van die organisatie heeft kunnen beoordelen. Dat was in het geval van het 
cultuurfonds uiteraard wat moeilijk, want voordat zo’n jaarplan er ligt, diende de 
cultuurmakelaar al heel wat uren werk te verzetten. Die moesten natuurlijk wel betaald 
worden, uit de subsidie. Ook waren er andere aanloopkosten, zoals voor de notaris, de 
ontwikkeling van de huisstijl, de huur van kantoorruimte en een vacatievergoeding voor 
bestuursleden. Om die reden heeft de gemeente op verzoek van het bestuur eerst een 
voorschot verstrekt. De definitieve subsidiebeschikking – die overigens in goed onderling 
overleg tot stand is gekomen – kwam af nadat het jaarplan was ingediend. 
Het cultuurfonds ontvangt elk jaar een subsidie, nadat de raad de gemeentebegroting heeft 
vastgesteld. Weliswaar heeft het college besloten in de periode 2015 tot en met 2018 per jaar 
830.000 euro aan culturele aanjaagmiddelen te besteden, maar daarmee staat nog niet vast 
waaraan deze besteed worden. In 2015 werd bijvoorbeeld 100.000 euro besteed aan Corrosia 
en 40.000 euro voor het Kogge-project. Voor 2015 werd in eerste instantie uitgegaan van een 
subsidie aan het fonds van 550.000 euro. Uiteindelijk werd dit 600.000 euro.  
 
 

6.2 ! OVERHEADKOSTEN: VACATIEVERGOEDING 
BESTUURSLEDEN 

 
De overheadkosten van het Cultuurfonds zijn in het subsidiebesluit gemaximeerd op 11 
procent van de totale gemeentelijke subsidie. Tot de overhead behoren de betaling van de 
cultuurmakelaar voor regulier werk, huur van kantoorruimte, kantoorkosten, 
communicatiekosten, reiskosten, en een vacatievergoeding voor bestuursleden. 
De drie bestuursleden zijn vrijwilliger. Niettemin wordt er een stevig beroep op hen gedaan. 
Om die reden is voorzien in een vacatievergoeding van 100 euro per dag dat een bestuurslid 
een fondsvergadering bijwoont of anderszins het fonds in persoon dient te 
vertegenwoordigen. Al het overige werk wordt onbezoldigd verricht. 
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6.3 ! BUDGETTERING 
 
In 2015 is gewerkt met een aantal financiële kaders. Om tot een redelijke verdeling te komen 
over grotere en kleinere aanvragen, en ruimte te houden voor het experiment en voor eigen 
projecten, is besloten de beschikbare middelen voor financiering als volgt te besteden: 

•! Voor het jaar 2015 was een totaalbedrag van 534.000 euro beschikbaar. 
•! Per kwartaal was een totaalbedrag van 133.500 euro beschikbaar (dit bevordert een 

evenredige toedeling over het jaar en voorkomt dat het jaarbudget van het fonds 
voortijdig is uitgeput). 

•! Per kwartaal werd het beschikbare bedrag onderscheiden naar de omvang van 
projecten. Uiteraard is hierbij sprake van globale budgettering. Niettemin zorgt deze 
werkwijze ervoor dat het Cultuurfonds bij toewijzing rekening houdt met voldoende 
diversiteit in projecten. 

 
Soort project Maximale financiering per 

project (euro) 
Gemiddelde besteding per 
kwartaal (euro) 

1 x groot 50.000 40.000 
2 x middelgroot 25.000 40.000 
4 x klein 10.000 30.000 
2 x experiment 2.500 5.000 
1 x eigen project 
Cultuurfonds 

10.000 10.000 

Vrij verdeelbaar 8.500 8.500 
 
In totaal heeft het Cultuurfonds in 2015 voor 197.607 euro aan financiering toegewezen in de 
periode van 1 september tot en met 31 december. Zou het Cultuurfonds het gehele jaar actief 
zijn geweest, dan was het totaal beschikbare budget meer dan volledig opgesoupeerd. Dit 
illustreert dat cultuurmakelaar en bestuur alles op alles hebben gezet om het Cultuurfonds 
zo snel mogelijk operationeel te krijgen. Met de gemeente is in de subsidiebeschikking 
afgesproken dat het deel van de jaarsubsidie dat niet in het subsidiejaar kan worden besteed, 
wordt overgeheveld naar de bestemmingsreserve voor het volgende jaar en jaren daarop. 
 
 

6.4 ! ADMINISTRATIEVE ORGANISATIE 
 
Het Cultuurfonds werkt met omvangrijke budgetten. We zijn ons ervan bewust dat dit geld 
oorspronkelijk gemeenschapsgeld is, en dat stelt extra eisen aan beheer en verantwoording. 
De administratieve organisatie is daarop ingericht. 
De cultuurmakelaar doet alle voorbereidend werk. Hij onderhoudt het contact met de 
boekhouder (Idos B.V. te Almere) en overhandigt alle bonnen en declaraties. Eens per maand 
legt hij de administratie voor aan de penningmeester. Deze controleert de uitgaven en de 
rechtmatigheid daarvan en draagt zorg voor de betalingen. De penningmeester licht de 
actuele financiële stand van zaken toe in de bestuursvergadering. Declaraties van de 
penningmeester worden geaccordeerd door de voorzitter. 
Ten behoeve van de financiële verslaglegging aan de gemeente stelt de accountant een 
rapport op. Omdat het Cultuurfonds slechts een gedeelte van 2015 actief is geweest, is er 
statutair voor gekozen om 2015 en 2016 te combineren tot één boekjaar. 
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7. ! VOORUITBLIK 
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
“We hebben Cultuurfonds Almere ondervonden als een kritische en meedenkende partner. 

Een partner die niet direct ja zegt, maar samen met ons tot het juiste en daarmee beste 

voorstel kwam.” 

 
Anne Schaap | Secretaris – European Juggling Convention 2016 
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7.1 ! CULTUURFONDS ALMERE MEER IN BEELD 
 
In 2016 gaan we verder met het werk, waar we de laatste drie maanden van 2015 zijn 
begonnen. Cultuurfonds Almere moet nog zichtbaarder zijn in de stad en haar boodschap 
nog duidelijker overbrengen. Dit doen we onder meer via de eigen promotiekanalen (website, 
nieuwsbrief, Twitter, Facebook, LinkedIn) en persberichten. In 2016 worden steeds meer 
projecten zichtbaar die wij (financieel) ondersteunen. Deze projecten zijn verplicht in hun 
uitingen ook Cultuurfonds Almere mee te nemen, hetgeen ons meer bekend maakt bij 
nieuwe doelgroepen.  
 
 

7.2 ! NAAR DE MAKERS TOE 
 
Hiernaast starten wij vanaf januari met Cultuurfonds Almere On Tour: Een spreekuur waar 
iedereen zonder afspraak welkom is. Deze spreekuren vinden plaats in de bibliotheken in de 
vier stadsdelen i.s.m. De nieuwe bibliotheek. Voor cultuurmakers is hij daar op een 
laagdrempelige manier aanspreekbaar. Om het bereik verder te vergroten en juist ook de 
minder zichtbare doelgroepen te bereiken, worden er vier zogenoemde cultuurscouts 
geworven. Deze cultuurscouts gaan per stadsdeel talent scouten en kunnen op wijkniveau 
interessante ontwikkelingen en behoeftes signaleren. 
 
 

7.3 ! ZICHTBAARHEID SECTOR VERGROTEN 
 
Tevens gaan wij verder met de Almeerse cultuursector in kaart te brengen en de kansen en 
uitdagingen samen met hen te signaleren en aan te pakken. Een veel gehoord verbeterpunt 
van organisaties, makers en publiek is de wens voor een betere aansluiting tussen vraag en 
aanbod. Hier zien wij ook grote (bijkomende) kansen in. Daarom gaan wij de (individuele en 
gezamenlijke) promotie van cultuur in Almere dan ook in 2016 oppakken als extra project. In 
een nieuwe, grootse samenwerking tussen Cultuurfonds Almere, de culturele instanties 
vertegenwoordigd in het DOCA, Almere City Marketing, Almere Dichtbij en Media036 is 
besloten om een gezamenlijke culturele agenda uit te brengen via print, internet, lokale radio 
en tv. De cultuurmakelaar heeft hierin het voortouw. Het platform is er echter niet alleen voor 
de aangesloten partijen, maar juist voor alle cultuurmakers van de stad. 
 
 

7.4 ! POSITIONERING 
 
Hiernaast moet de schakelpositie verder verstevigd worden als onafhankelijke 
gesprekspartner van de cultuursector, de overheid en het bedrijfsleven. Met een stevige 
positie als ‘spin in het web’ kan de cultuurmakelaar makkelijker en sneller kansen en 
uitdagingen signaleren en oppakken en als verbinder te werk gaan. Dit doen wij door met 
iedereen serieus in gesprek te blijven gaan en ons te blijven inzetten voor gedeelde 
belangen. Dit begint naar onze mening echter vooral met het bewijzen van onze 
toegevoegde waarde voor de stad en alle stakeholders, door middel van de diverse 
projecten die wij ondersteunen, de kennis die wij delen en het netwerk dat wij openzetten 
voor eenieder. 
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7.5 ! FINANCIEREN 
 
Een ander veel gehoord probleem is de liquiditeit van organisaties. Als extra middel om een 
tijdelijke negatieve cashflow te ondervangen, gaan wij onze samenwerking met Fonds 
Cultuur+Financiering uitbreiden en Cultuurlening Almere oprichten. Hiernaast zet 
Cultuurfonds Almere haar financiële middelen in om te investeren in ondernemerschap, 
innovatie en talent. Deze investeringen worden gedaan om zowel de makers als de sector 
structureel te versterken. Hierbij wordt er extra aandacht gegeven aan het bereiken en 
ondersteunen van de gehele stad. In plaats van een afwachtende houding, gaat het 
Cultuurfonds aanvragen van alle etnische doelgroepen van Almere actief stimuleren. De 
investeringen worden niet alleen gedaan in bepaalde zekere topprojecten en het 
middensegment, maar juist ook in experimenten van nieuwe makers. Avontuurlijke kunst, 
waarbij innovatie en onderzoek voorop staan, zijn belangrijk voor de ontwikkeling van de 
sector en het makersklimaat. Zonder experiment, geen ontwikkeling. Zonder innovatie, geen 
diversiteit in aanbod! Hiernaast willen wij ook meer workshops aanbieden en coaching 
trajecten aanbieden, om zo het ondernemerschap verder te stimuleren. 
 
 

7.6 ! EIGEN MIDDELEN 
 
Voor 2015 en 2016 is een verdeling gemaakt van het besteedbaar budget van Cultuurfonds 
Almere, bestaande uit de overheadkosten, de eigen projecten en het investeringsbudget. De 
subsidie van gemeente Almere groeit conform afspraak naar 735.000 euro, waarbij de 
wethouder Cultuur Frits Huis reeds de wens heeft uitgesproken om de financiering van 
Cultuurfonds Almere structureel te maken. Hiernaast wordt vanaf het derde kwartaal extra 
aandacht gegeven aan het werven van eigen middelen. Naar verwachting wordt de ANBI-
status dan toegekend, waardoor het werven van sponsors en particuliere middelen 
makkelijker wordt. Het investeringsbudget is evenredig gespreid per kwartaal en vervolgens 
in vier categorieën: Groot, middelgroot, klein en experiment. Hiernaast is een klein deel van 
het budget gereserveerd als vrij inzetbaar, om op onvoorziene kansen te kunnen inspringen. 
De gemaakte verdeling van het budget 2015 bleek zeer realistisch en wordt hierom voor 2016 
aangehouden.  
Het is niet geheel onverwacht dat de bijdragen gemarkeerd als experiment tot op heden niet 
zijn aangevraagd, gezien de focus van de organisatie. Deze bijdragen worden komend jaar 
meer onder de aandacht gebracht van de jonge makers, waardoor wij hierop meer 
aanvragen verwachten. Hiernaast verwachten wij komend jaar deze groei in aanvragen over 
de gehele breedte te zien, doordat Cultuurfonds Almere en haar doelstellingen steeds meer 
bekendheid krijgen in de stad en de cultuursector. In 2016 evalueren wij ieder half jaar de 
organisatie, budgettering, werkzaamheden en het bereik, waardoor wij, indien nodig, bijtijds 
kunnen bijsturen.  
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8. ! BIJLAGEN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
“Cultuurfonds Almere is een ware partner in onze onderneming, dit in tegenstelling tot de 

meeste fondsen waar er zo weinig mogelijkheden tot dialoog bestaan tussen fonds en 

aanvrager. Cultuurfonds Almere is ook in een lastige fase een partner, waar we echt wat aan 

hebben. Gesprekken zijn snel geregeld, efficiënt en altijd inhoudelijk verrijkend.” 

 
Cynthia Wilson | Organisator – BosBes Festival 
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8.1 ! BIJLAGE 1  –  HET JAAR IN CIJFERS 
 

Start voorbereidingen    15 juni 2015 
Stichting opgericht     18 juni 2015 
Operationeel      1 september 2015 
Kick-off      9 oktober 2015 (± 80 aanwezigen) 
 
Aantal gesproken makers:    ± 150 
 
Websitegebruik 
- Sessies      1.304 
- Unieke gebruikers     976 
- Paginaweergave     3.020 
- Nieuwe bezoekers     74,9% 
 
Mailinglist       
- Inschrijvingen     158 
- Open rate CFA/Industry average   76,6% / 23,1% 
- Click rate CFA/Industry average   27,6% / 2,5% 
 
Social Media 
- Facebook      92 
- Twitter      77 
- LinkedIn      56 
 
Aantal aanvragen voor investering:   17 
Aantal aanvragen nog in behandeling:  1 (afgehandeld in 2016) 
Aantal aanvragen afgewezen:   2 (waarvan 1 teruggetrokken) 
 
Aantal aanvragen goedgekeurd:   14 
- Groot       2 
- Middelgroot      6 
- Klein       6 
- Experiment      0 
 
Totaal budget toegewezen:    € 197.607,- 
Gemiddelde bijdrage op totaalbudget  21,6% 
Gemiddelde behandelingstermijn   1,5 maand 
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8.2 ! BIJLAGE 2 –  SUBSIDIEBESCHIKKING 2015 
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8.3 ! BIJLAGE 3 –  MEERJARENBEGROTING  
 

GBR Omschrijving Aantal Prijs Bedrag

Kosten €252.512

4050 Reiskosten 1 €633,19 €633,19

4200 Kantoorartikelen 1 €365,40 €365,40

4215 Administratiekosten 1 €1.164,65 €1.164,65

4216 Oprichtingskosten 1 €2.870,49 €2.870,49

4225 Cultuurmakelaar 1 €35.235,20 €35.235,20

4225 ExterneKondersteuning 1 €0,00

4240 Drukwerkkosten 1 €390,84 €390,84

4245 Bankkosten 1 €54,50 €54,50

4250 Verzekeringskosten 1 €499,13 €499,13

4256 Bestuurskosten 1 €8.229,73 €8.229,73

4280 Abonnementskosten 1 €113,16 €113,16

4290 Promotiekosten 1 €3.524,75 €3.524,75

4355 HuurKkosten 1 €1.823,50 €1.823,50

4510 UitgekeerdeKprojecten 1 €62.635,50 €62.635,50

4510 UitgekeerdeKprojectenK(gereserveerd) 1 €134.971,50 €134.971,50

4600 Kantinekosten 1 €717,60 €717,60

Inkomsten €600.000

8700 OmzetK0% €600.000

SubsidieKgemeente €600.000

!"!Overhead!max.!11% 1 €66.000 €66.000

!"!Investeringsbudget 1 €534.000 €534.000

SubsidiesKoverig 1 €0 €0

Donaties 1 €0 €0

8021 OmzetK21% €0

Sponsoring 1 €0 €0

Investeringsbudget

TotaalKinvesteringsbudget €534.000

PerKkwartaal €133.500

GroteKprojectenK(maxK€50.000) 1 €40.000 €40.000

MiddelgroteKprojectenK(maxK€25.000) 2 €20.000 €40.000

KleineKprojectenK(maxK€10.000) 4 €7.500 €30.000

ExperimentenK(maxK€2.500) 2 €2.500 €5.000

EigenKprojecten 1 €10.000 €10.000

VrijKverdeelbaar 1 €8.500 €8.500

OPZET=VERDELING=BUDGET=CULTUURFONDS=ALMERE=2015
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GBR Omschrijving Aantal Prijs Bedrag
Kosten €849.427

4050 Reiskosten 1 €500,00 €500,00
4200 Kantoorartikelen 1 €1.000,00 €1.000,00
4215 Administratiekosten 12 €343,00 €4.116,00
4225 Cultuurmakelaar 12 €5.033,60 €60.403,20
4225 ExterneGondersteuning 12 €1.000,00 €12.000,00
4240 Drukwerkkosten 1 €100,00 €100,00
4245 Bankkosten 12 €10,00 €120,00
4250 Verzekeringskosten 1 €500,00 €500,00
4256 Bestuurskosten 36 €250,00 €9.000,00
4280 Abonnementskosten 1 €100,00 €100,00
4290 Promotiekosten 1 €5.000,00 €5.000,00
4355 HuurGkosten 12 €424,00 €5.088,00
4510 UitgekeerdeGprojecten 1 €450.000,00 €450.000,00
4510 UitgekeerdeGprojectenG(gereserveerd) 1 €300.000,00 €300.000,00
4600 Kantinekosten 1 €1.500,00 €1.500,00

Inkomsten €746.000

EindsaldoG2015 €347.488
8700 OmzetG0% €736.000

SubsidieGgemeente €735.000
!"!Overhead!max.!11% 1 €80.850 €80.850
!"!Investeringsbudget 1 €654.150 €654.150
SubsidiesGoverig 1 €0 €0
Donaties 1 €1.000 €1.000

8021 OmzetG21% €10.000
Sponsoring 1 €10.000 €10.000

Investeringsbudget

TotaalGinvesteringsbudget €750.000
PerGkwartaal €187.500

GroteGprojectenG(maxG€50.000) 1 €40.000 €40.000
MiddelgroteGprojectenG(maxG€25.000) 2 €20.000 €40.000
KleineGprojectenG(maxG€10.000) 4 €7.500 €30.000
ExperimentenG(maxG€2.500) 2 €2.500 €5.000
EigenGprojecten 2 €10.000 €20.000
VrijGverdeelbaar 1 €52.500 €52.500

OPZET?VERDELING?BUDGET?CULTUURFONDS?ALMERE?2016
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GBR Omschrijving Aantal Prijs Bedrag

Kosten €964.528

4050 Reiskosten 1 €500,00 €500,00
4200 Kantoorartikelen 1 €1.000,00 €1.000,00
4215 Administratiekosten 12 €343,00 €4.116,00
4225 Cultuurmakelaar 12 €6.292,00 €75.504,00
4225 ExterneIondersteuning 12 €1.000,00 €12.000,00
4240 Drukwerkkosten 1 €100,00 €100,00
4245 Bankkosten 12 €10,00 €120,00
4250 Verzekeringskosten 1 €500,00 €500,00
4256 Bestuurskosten 36 €250,00 €9.000,00
4280 Abonnementskosten 1 €100,00 €100,00
4290 Promotiekosten 1 €5.000,00 €5.000,00
4355 HuurIkosten 12 €424,00 €5.088,00
4510 UitgekeerdeIprojecten 1 €510.000,00 €510.000,00
4510 UitgekeerdeIprojectenI(gereserveerd) 1 €340.000,00 €340.000,00
4600 Kantinekosten 1 €1.500,00 €1.500,00

Inkomsten €816.500

EindsaldoI2016 €244.061
8700 OmzetI0% €791.500

SubsidieIgemeente €785.000
!"!Overhead!max.!11% 1 €86.350 €86.350
!"!Investeringsbudget 1 €698.650 €698.650
SubsidiesIoverig 1 €5.000 €5.000
Donaties 1 €1.500 €1.500

8021 OmzetI21% €25.000
Sponsoring 1 €25.000 €25.000

Investeringsbudget

TotaalIinvesteringsbudget €850.000
PerIkwartaal €212.500

GroteIprojectenI(maxI€50.000) 1 €40.000 €40.000
MiddelgroteIprojectenI(maxI€25.000) 2 €20.000 €40.000
KleineIprojectenI(maxI€10.000) 4 €7.500 €30.000
ExperimentenI(maxI€2.500) 2 €2.500 €5.000
EigenIprojecten 3 €10.000 €30.000
VrijIverdeelbaar 1 €67.500 €67.500

OPZET@VERDELING@BUDGET@CULTUURFONDS@ALMERE@2017
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GBR Omschrijving Aantal Prijs Bedrag

Kosten €989.528

4050 Reiskosten 1 €500,00 €500,00
4200 Kantoorartikelen 1 €1.000,00 €1.000,00
4215 Administratiekosten 12 €343,00 €4.116,00
4225 Cultuurmakelaar 12 €6.292,00 €75.504,00
4225 ExterneIondersteuning 12 €1.000,00 €12.000,00
4240 Drukwerkkosten 1 €100,00 €100,00
4245 Bankkosten 12 €10,00 €120,00
4250 Verzekeringskosten 1 €500,00 €500,00
4256 Bestuurskosten 36 €250,00 €9.000,00
4280 Abonnementskosten 1 €100,00 €100,00
4290 Promotiekosten 1 €5.000,00 €5.000,00
4355 HuurIkosten 12 €424,00 €5.088,00
4510 UitgekeerdeIprojecten 1 €525.000,00 €525.000,00
4510 UitgekeerdeIprojectenI(gereserveerd) 1 €350.000,00 €350.000,00
4600 Kantinekosten 1 €1.500,00 €1.500,00

Inkomsten €892.500

EindsaldoI2017 €96.033
8700 OmzetI0% €842.500

SubsidieIgemeente €830.000
!"!Overhead!max.!11% 1 €91.300 €91.300
!"!Investeringsbudget 1 €738.700 €738.700
SubsidiesIoverig 1 €10.000 €10.000
Donaties 1 €2.500 €2.500

8021 OmzetI21% €50.000
Sponsoring 1 €50.000 €50.000

Investeringsbudget

TotaalIinvesteringsbudget €875.000
PerIkwartaal €218.750

GroteIprojectenI(maxI€50.000) 1 €40.000 €40.000
MiddelgroteIprojectenI(maxI€25.000) 2 €20.000 €40.000
KleineIprojectenI(maxI€10.000) 4 €7.500 €30.000
ExperimentenI(maxI€2.500) 2 €2.500 €5.000
EigenIprojecten 4 €10.000 €40.000
VrijIverdeelbaar 1 €63.750 €63.750

OPZET=VERDELING=BUDGET=CULTUURFONDS=ALMERE=2018
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8.4 ! BIJLAGE 4 –  JAARREKENING 2015 
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8.5 ! BIJLAGE 5 –  STATUTEN 
!
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8.6 ! BIJLAGE 6 – BESTUURSREGLEMENT 
 
Vastgesteld door het bestuur op 18 juni 2015 
 

Hoofdstuk 1 – Algemeen 
Artikel 1 – Begrippen en terminologie 
Dit reglement is opgesteld en vastgesteld ingevolge artikel 6 lid 5 van de statuten van 
Stichting Cultuurfonds Almere, hierna te noemen: de stichting. 
 

Hoofdstuk 2 – Samenstelling 
Artikel 2 – Samenstelling  
1.! Bij de werving en selectie van bestuursleden wordt gewerkt met een vooraf opgestelde 

profielschets, waarin de omvang van het bestuur en de vereiste kwaliteiten van de leden 
worden beschreven. Bij het opstellen van de profielschets houdt het bestuur rekening 
met de aard van de stichting, haar activiteiten en de gewenste deskundigheid van de 
leden van het bestuur. Op basis van at profiel stelt het bestuur profielschetsen voor de 
individuele leden van het bestuur op, en gaat periodiek, doch in ieder geval bij het 
ontstaan van elke vacature, na of deze nog voldoen en stelt deze zo nodig bij. Het 
huidige profiel waaraan de leden van het bestuur dienen te voldoen, is opgenomen in 
bijlage 1. 

2.! Het bestuur is zo samengesteld dat de leden onafhankelijk van elkaar en van 
deelbelangen kunnen functioneren als goede bestuurders. 

3.! Het bestuur zoekt bij de werving en selectie van leden van het bestuur ook buiten zijn 
eigen netwerk. 

4.! Het bestuur draagt zorg voor een evenwichtige samenstelling van het bestuur, passend 
bij de doelstellingen van de stichting. 

5.! Het bestuur stelt een gefaseerd rooster van aftreden vast. Het huidige rooster is 
opgenomen in bijlage 2. 

6.! Na afloop van een benoemingstermijn beraadt het bestuur zich over de wenselijkheid 
van herbenoeming. Daarbij wordt zowel gekeken naar het functioneren van betrokkene 
als naar de meest recente profielschets. Ook wordt aandacht gegeven aan de vraag of 
vernieuwing wenselijk is. 

7.! Bestuursleden worden benoemd voor een periode van vier jaar, met eenmalige 
mogelijkheid tot herbenoeming voor een periode van vier jaar. De maximale 
zittingstermijn is derhalve acht jaar. Bij een positiewisseling van gewoon lid naar voorzitter 
gedurende of na een herbenoemingsperiode, geldt een extra termijn van vier jaar. 
Derhalve geldt alleen in dit geval een maximale zittingstermijn van 12 jaar. 

8.! Leden van het bestuur treden tussentijds af wanneer dit geboden is, zoals bij 
onvoldoende functioneren, structurele onenigheid van inzichten, onverenigbaarheid van 
belangen of anderszins. 

9.! De voorzitter wordt in functie benoemd. De voorzitter is verantwoordelijk voor het 
adequaat functioneren van het bestuur en is het primaire aanspreekpunt voor de leden 
van het bestuur. 

10.! Een lid van het bestuur meldt elke relevante (neven)functie aan het bestuur. Een 
(neven)functie, betaald of onbetaald, is relevant als de vervulling ervan een tegenstrijdig 
belang met de stichting kan opleveren. Het bestuur dient goedkeuring te geven voor de 
aanvaarding of continuering van een dergelijke functie. 

11.! Het bestuur draagt zorg voor een jaarlijkse (zelf)evaluatie van zijn eigen functioneren. De 
uitkomsten hiervan en de daaruit voorkomende afspraken worden vastgelegd. 
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Hoofdstuk 3 – Bevoegdheden, verantwoordelijkheden, taken en verhoudingen 
Artikel 3 – Bevoegdheden en verantwoordelijkheden 
1.! Bij het bestuur berusten alle taken en bevoegdheden die krachten de wet en de statuten 

van de stichting aan hem worden opgedragen. 
2.! Het bestuur stelt de volgende plannen en herziet deze zo nodig: 

(a)! Een jaarlijks beleidsplan met de daarbij behorende begroting. 
(b)! Een voortschrijdend meerjaren beleidsplan. 
(c)! Eventuele andere plannen als van tijd tot tijd door het bestuur te bepalen. 

3.! Het bestuur is verantwoordelijk voor en bevoegd tot het nemen van besluiten ten 
aanzien van de volgende onderwerpen; 
(a)! Het benoemen, schorsen en ontslaan van medewerkers. 
(b)! De strategie, waaronder begrepen het artistieke en zakelijke beleid, dat moet 

leiden tot realisatie van de statutaire doelstellingen. 
(c)! De financiering van de strategie, inclusief de plannen voor fondsenwerving. 
(d)! De naleving van alle relevante wet- en regelgeving. 
(e)! De voorzieningen voor het beheersen van het functioneren van de organisatie 

door middel van een adequaat risicobeheersing- en controlesysteem. 
(f)! Het jaarplan en de daarbij behorende begroting. 
(g)! Het jaarverslag en de jaarrekening. 
(h)! Het aangaan of verbreken van duurzame of belangrijke samenwerkingsverbanden. 
(i)! Rechtshandelingen, zoals het aangaan van leningen, het stellen van zekerheden 

en de aan- of verkoop van registergoederen. 
(j)! Wijziging van de statuten. 
(k)! De hoofdlijnen van het arbeidsvoorwaardenbeleid voor de medewerkers en van 

het vrijwilligersbeleid. 
(l)! De benoeming van de externe accountant en boekhouder. 

4.! Bestuursleden hebben recht op een vergoeding voor de uitvoering van de volgende 
taken: 
(a)! Bijwonen van bestuursvergaderingen. 
(b)! Uit hoofde van de bestuursfunctie gevoerde overleggen met externen en 

activiteiten ten behoeve van de stichting. 
 
Artikel 4 – Taken 
1.! Het bestuur is belast met het besturen van de stichting. Dit houdt onder meer in dat het 

bestuur verantwoordelijk is voor de realisatie van de doelstellingen van de stichting, de 
strategie en het beleid en de daaruit voortvloeiende resultatenontwikkeling. 

2.! Het bestuur richt zich bij de vervulling van zijn taak naar het belang van de stichting en 
weegt daarbij ook de belangen af van de bij de stichting betrokkenen. Het bestuur is ook 
verantwoordelijk voor de naleving van alle wet- en regelgeving. 

3.! De verdeling van de taken binnen het bestuur geschiedt door het bestuur. De 
bestuursleden die speciaal zijn belast met bepaalde bestuurstaken zijn primair 
verantwoordelijk voor de beheersing en monitoring van de betreffende bestuurstaken. 
De huidige taakverdeling is vermeld in bijlage 3. 

 
Artikel 5 – Verhouding bestuur en bureau 

Het bestuur regelt de bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de 
cultuurmakelaar in een apart reglement. 

 

Hoofdstuk 4 – Vergaderingen en werkwijze 
Artikel 6 – Vergaderingen 
1.! Het bestuur vergadert conform de statutaire voorschriften. Derden kunnen slechts op 

uitnodiging van het bestuur of de voorzitter geheel of gedeeltelijk een vergadering van 
het bestuur bijwonen. 
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2.! Het bestuur vergadert volgens een vastgesteld schema. Bij frequente afwezigheid 
worden de betrokken bestuursleden daarop aangesproken. Een of meer medewerkers 
of door het bestuur ingeschakelde derden kunnen deelnemen aan de vergaderingen van 
het bestuur. Het bestuur vergadert ten minste eenmaal per jaar buiten aanwezigheid van 
derden. 

 
Artikel 7 – Besluitvorming binnen het bestuur 
1.! De leden van het bestuur bevorderen zoveel mogelijk dat besluiten bij unanimiteit 

worden genomen. 
2.! Ieder lid van het bestuur heeft één stem. 
3.! Indien unanimiteit niet haalbaar blijkt en de wet, de statuten van de stichting of dit 

reglement geen grotere meerderheid voorschrijven, worden besluiten van het bestuur 
genomen bij meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Indien de stemmen staken is 
de stem van de voorzitter van het bestuur doorslaggevend. Het bestuur kan slechts 
besluiten nemen indien een meerderheid van de in functie zijnde leden van het bestuur 
aanwezig of vertegenwoordigd is. 

4.! Besluiten van het bestuur worden in beginsel genomen in een vergadering van het 
bestuur. 

5.! Het bestuur neemt geen besluiten op een gebied waarvoor een bepaald lid van het 
bestuur in het bijzonder verantwoordelijk is indien dat lid afwezig is. 

6.! Besluiten van het bestuur kunnen ook schriftelijk worden genomen, mits het 
desbetreffende voorstel aan alle in functie zijnde leden van het bestuur is voorgelegd en 
geen van hen zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet. Schriftelijke 
besluitvorming geschiedt door middel van schriftelijke verklaringen van alle leden van 
het bestuur. Een verklaring van een lid van het bestuur dat zich ter zake van een 
schriftelijk te nemen besluit wil onthouden van stemming, dient in te houden dat hij zich 
niet tegen deze wijze van besluitvorming verzet. 

7.! Het bestuur mag afwijken van de bepalingen van artikel 6 leden 3 (laatste zin), 4, 5 en 6 
indien de voorzitter van het bestuur dit noodzakelijk acht gezien het dringende karakter 
of andere omstandigheden van de zaak, mits alle leden van het bestuur in staat worden 
gesteld deel te nemen aan de besluitvorming. De voorzitter en de secretaris van het 
bestuur stellen een verslag op van aldus genomen besluiten, dat aan de stukken voor de 
volgende vergadering van het bestuur wordt toegevoegd. 

8.! Van een door het bestuur genomen besluit kan extern worden blijk gegeven door een 
verklaring van de voorzitter of de secretaris van het bestuur. 

 

Hoofdstuk 5 – Transparantie en verantwoording 
Artikel 8 – Transparantie en verantwoording 
1.! De bestuursleden voorzien het bestuur – gevraagd en ongevraagd, en tijdig– van alle 

informatie over de hun toebedeelde taken en verantwoordelijkheden die nodig is voor 
een goede taakvervulling door het bestuur. Het artistiek/inhoudelijke beleid en de 
concretisering daarvan maken deel uit van die informatie. 

2.! Het bestuur bespreekt periodiek de gang van zaken binnen de stichting. Ten minste 
eenmaal per jaar overlegt en besluit het bestuur over de strategie, het algemene beleid 
en de financiële stand van zaken. Hiertoe behoren de begroting, de jaarrekening en de 
binnen de stichting gehanteerde systemen van administratieve organisatie en interne 
controle. 

3.! Het bestuur bespreekt de wenselijkheid om de instelling en zichzelf tegen 
aansprakelijkheid te verzekeren. 

4.! Het bestuur onderhoudt een open verhouding met de medewerkers en de vaste 
vrijwilligers van de instelling en hun organen, zoals de ondernemings- of de 
personeelsraad. 

5.! Het bestuur overlegt ten minste eenmaal per jaar met de externe accountant. Er wordt in 
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ieder geval gesproken over de jaarrekening en over de kwaliteit van de administratieve 
organisatie. Alle bestuursleden ontvangen een afschrift van alle rapportages van de 
externe accountant aan het bestuur. 

6.! Het bestuur draagt er zorg voor dat werknemers zonder gevaar voor hun rechtspositie 
melding kunnen doen van (vermeende) onregelmatigheden van algemene, operationele 
en financiële aard. 

7.! In het jaarverslag van de stichting wordt in elk geval opgenomen de profielschets voor 
het bestuur en de relevante – voormalige – (neven)functies van de bestuursleden. Voor 
zover leden van het bestuur op voordracht of met goedkeuring van derden zijn 
benoemd, wordt daarvan ook melding gemaakt. 

8.! In het jaarverslag wordt door het bestuur gerapporteerd in hoeverre de stichting voldoet 
aan de Principes en Best Practice-bepalingen van de code cultural governance. Voor 
zover dit niet het geval is, wordt dit beargumenteerd toegelicht. 

 

Bijlage 1 – Profielschets van het bestuur 
Beschrijving van de aard en omvang van de stichting 
Bij de bepaling van de omvang en samenstelling van het bestuur wordt rekening gehouden 
met de aard en omvang van de stichting. Factoren die daarbij een rol kunnen spelen zijn: 
•! De aard en cultuur van de stichting 
•! De organisatiestructuur van de stichting 
•! Het aantal werknemers binnen de stichting 
•! De samenstelling van de belanghebbenden bij de stichting 

•!De wijze van financiering van de stichting en de financiële middelen die beschikbaar zijn 
voor de stichting. 

 
Beschrijving van de gewenste samenstelling van het bestuur 
Factoren die een rol kunnen spelen bij het beschrijven van de gewenste samenstelling van 
het bestuur in zijn geheel zijn: 
•! Het verantwoord vervullen van de krachtens de wet, de code cultural governance en 

overige regelgeving en gedragscodes aan het bestuur toegekende taken. 
•! Het bestuur is zoveel mogelijk een weerspiegeling van de diversiteit van de Almeerse 

bevolking. 
•! Kennis van, ervaring en affiniteit met de doelstellingen van de stichting. 
•! De organisatiestructuur van de stichting. 
•! Het sociale beleid van de stichting. 
•! De rol van de stichting in de maatschappij. 
•! Kennis en ervaring (lokaal en nationaal) op cultureel, financieel, juridisch, economisch, 

commercieel, sociaal, maatschappelijk en marketinggebied. 
 
Beschrijving van de gewenste deskundigheid en achtergrond van de individuele leden van 
het bestuur 
Factoren die een rol kunnen spelen bij het beschrijven van de gewenste deskundigheid en 
achtergrond van de individuele leden van het bestuur zijn: 
•! Kennis en ervaring op cultureel, financieel, juridisch, economisch, commercieel, sociaal, 

maatschappelijk en marketinggebied. 
•! Ervaring in het besturen van dan wel het houden van toezicht op een soortgelijke 

stichting. 
•! Een relevant netwerk in het domein van de stichting 
•! Ervaring op het gebied van cultural governance. 
•! Ervaring met organisatieprocessen. 
•! Kennis van, ervaring en affiniteit met het werkgebied van de stichting. 
•! In staat zijn de strategie en het beleid van de stichting en de daaruit voortvloeiende 
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resultatenontwikkeling voor te bereiden en uit te voeren, alsmede om de doelstellingen 
van de stichting te realiseren. 

•! In staat zijn om ten opzichte van de andere leden van het bestuur onafhankelijk en 
kritisch te opereren. 

•! Bereid zijn om zitting te nemen in commissies binnen de stichting. 
•! Bereid zijn om een introductie- en opleidings- of trainingsprogramma te volgen. 
•! Bereid zijn om in te stemmen met het bestuursreglement. 
•! Geen tegenstrijdig belang hebben op het moment van benoeming. 
•! Bereid en in staat zijn om te kunnen fungeren als voorzitter en/of vicevoorzitter van het 

bestuur. 
•! Werkzaam kunnen zijn in teamverband. 
•! Passen binnen de samenstelling van het bestuur op het moment van benoeming. 
•! Woonachtig zijn in Almere. 
 
Omvang en samenstelling van het bestuur 
•! Uitgangspunt te allen tijde is dat de omvang van het bestuur zodanig dient te zijn dat het 

bestuur in zijn geheel effectief en verantwoord zijn taken kan vervullen en dat voor ieder 
individueel lid van het bestuur de mogelijkheid bestaat zijn specifieke kwaliteiten daaraan 
bij te dragen. 

•! Zonder afbreuk te doen aan het bij het vorige punt bepaalde, is het streven dat het 
bestuur uit drie leden zal bestaan. 

•! De samenstelling van het bestuur dient te allen tijde zodanig te zijn dat zoveel mogelijk 
wordt voldaan aan het in het bestuursreglement bepaalde. 

 
Diversen 
•! Iedere wijziging van de profielschets voor het bestuur zal met de belanghebbenden 

worden besproken. 
•! Bij iedere (her)benoeming van het bestuur dient deze profielschets voor het bestuur in 

acht te worden genomen. 
•! Deze profielschets voor het bestuur is op schriftelijk verzoek aan de stichting (ter attentie 

van de secretaris van de stichting) verkrijgbaar. 
 
Profiel conform de wervingsadvertentie 
•! Vindt dat cultuur onmisbaar is bij de ontwikkeling van een stad. 
•! Staat open voor vernieuwende inzichten. 
•! Heeft een ondernemende houding. 
•! Heeft affiniteit met de kunsten in brede zin. 
•! Heeft een breed netwerk in Almere en bij voorkeur ook een landelijk netwerk. 
•! Heeft representatieve vaardigheden. 
•! Beschikt over voldoende tijd om in te zetten voor het Cultuurfonds Almere. 
•! Is van onbesproken gedrag. 
•! Heeft aantoonbare ervaring op het gebied van toezicht houden. 
•! Moet het beleid van het fonds op hoofdlijnen kunnen beoordelen. 
•! Kan onafhankelijk, kritisch en onderbouw reageren. 
•! Is geen politieke ambtsdrager. 
•! Draagt onafhankelijk en kritisch bij aan de besluitvorming. 
•! Treedt niet in concurrentie met de organisatie. 
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Bijlage 2 – Rooster van aftreden 
!
Functie Naam Datum 

benoeming 
Einde 1e 
termijn 

Einde 2e 
termijn 

Voorzitter Bas ten Brinke 1 juni 2015 1 juni 2019 1 juni 2023 

Secretaris Jos van Bussel 1 juni 2015 1 juni 2019 1 juni 2013 

Penningmeester Hasib 
Moukaddim 

1 juni 2015 1 juni 2019 1 juni 2013 

 

Bijlage 3 – Taakverdeling binnen het bestuur 
Voorzitter 
•! Leidt de bestuursvergaderingen. 
•! Bevordert collegiaal bestuur. 
•! Bewaakt de naleving van wet- en regelgeving, de statuten en reglementen van de 

stichting en de code cultural governance. 
•! Is namens het bestuur eerste aanspreekpunt voor de cultuurmakelaar. 
•! Vertegenwoordigt de stichting in en buiten rechte. 
•! Is woordvoerder namens de stichting en is eindverantwoordelijk voor de communicatie 

namens de stichting. 
•! Onderhoudt de contacten met subsidiënten en samenwerkingspartners. 
•! Geeft bekendheid aan de doelen en activiteiten van de stichting. 
 
Secretaris 
•! Onderhoudt de statuten en reglementen van de stichting. 
•! Stelt contracten, financieringsvoorwaarden en juridische documenten op. 
•! Organiseert de bestuursvergaderingen en bezorgt de agenda en vergaderstukken. 
•! Verzorgt de verslaglegging en besluitenlijst van de bestuursvergaderingen. 
•! Schrijft het jaarverslag in samenwerking met de cultuurmakelaar. 
•! Verzorgt de schriftelijke communicatie namens de stichting. 
•! Vertegenwoordigt de stichting in en buiten rechte. 
•! Geeft bekendheid aan de doelen en activiteiten van de stichting. 
 
Penningmeester 
•! Stelt de begroting en de jaarrekening op in samenwerking met de cultuurmakelaar. 
•! Ziet toe op wederzijdse naleving van de contracten met cultuuraanbieders. 
•! Ziet toe op naleving van het procuratiebesluit en de toekenning per financieringsklasse. 
•! Bewaakt de liquiditeit van de stichting. 
•! Adviseert het bestuur over toekenning van financiering die uitstijgen boven de 

toegekende procuratie. 
•! Ziet toe op correcte uitvoering van de boekhouding. 
•! Is namens het bestuur eerste aanspreekpunt voor de boekhouder en accountant. 
•! Vertegenwoordigt de stichting in en buiten rechte. 
•! Geeft bekendheid aan de doelen en activiteiten van de stichting. 
 
 
! !
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8.7 ! BIJLAGE 6 – NEVENACTIVITEITEN 
 

Bas ten Brinke – Voorzitter 
Hoofdfunctie: 
CEO en senior architect van 70F Architects in Almere 
Nevenfuncties: 
Lid van de Welstandscommissie van Almere 
Visiting professor van LaSalle University  
Member van de Advisory Board van Marginalia 
 

Hasib Moukaddim – Penningmeester 
Hoofdfunctie: 
Opleidingscoördinator en docent bij Hogeschool Windesheim Flevoland in Almere 
Nevenfuncties: 
Lid van de Raad van Toezicht van Samen Veilig Midden-Nederland 
 

Jos van Bussel – Secretaris 
Hoofdfunctie: 
Zelfstandig adviseur en dienstverlener in arbeidsverhoudingen en verenigingsmanagement; 
eigenaar van Van Bussel Advies & Diensten B.V. in Almere 
Nevenfuncties: 
Landelijk voorlichter voor de BroodfondsMakers in Utrecht 
Member of the Integrity Committee of the British School of Amsterdam 
 

Jan-Melle Liscaljet – Cultuurmakelaar 
Hoofdfunctie: 
Eigenaar Cultureel Management Liscaljet 
Nevenfuncties: 
Medeoprichter Stichting Loods4 
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8.8 ! BIJLAGE 7 –  STATUUT CULTUURMAKELAAR 
 
Dit statuut is een nadere uitwerking van het bestuursreglement van de Stichting Cultuurfonds 
Almere zoals vastgesteld op 18 juni 2015 en legt de verdeling van taken en bevoegdheden 
tussen het bestuur en de cultuurmakelaar vast.  
 
1. Algemeen 

•! Het bestuur stelt het strategisch en financieel beleid van de stichting vast en is 
eindverantwoordelijk voor het functioneren, het beheer en de resultatenontwikkeling 
van de stichting en haar bureau, een en ander krachtens de statuten, het 
bestuursreglement en de wet- en regelgeving ter zake. 

•! De cultuurmakelaar is belast met de dagelijkse leiding van het bureau van de stichting 
en is verantwoordelijk voor de organisatie en dagelijkse gang van zaken conform de 
beleidslijnen van het bestuur. 

•! De cultuurmakelaar zorgt voor aansturing van de cultuurscouts. 
•! Tot de taak van de cultuurmakelaar behoren voorts alle aangelegenheden – zoals 

beschreven in de statuten, het bestuursreglement, het beleidsplan en het werkplan 
van de stichting – die niet tot de taak van het bestuur of van afzonderlijke 
bestuursleden behoren. 

•! De cultuurmakelaar is bevoegd de stichting binnen de in dit reglement, de statuten en 
de in de wet gestelde regels te vertegenwoordigen. 

 
2. Functioneren van de cultuurmakelaar ten opzichte van het bestuur 

•! De cultuurmakelaar neemt deel aan de bestuursvergaderingen, behalve voor die 
agendapunten waarin zijn contract of zijn functioneren aan de orde is. 

•! De cultuurmakelaar is adviseur van het bestuur. 
•! De cultuurmakelaar brengt tijdig agendapunten aan die besluitvorming in de 

bestuursvergadering vergen, en onderbouwt dit met alle relevante stukken. 
•! De cultuurmakelaar verstrekt het bestuur desgevraagd dan wel uit eigen beweging 

alle informatie die voor deugdelijke uitoefening van de bestuurstaken van belang is 
en/of die betrekking heeft op ontwikkelingen die voor de stichting in meer algemene 
zin van belang zijn. 

•! Het bestuur verstrekt de cultuurmakelaar alle informatie die voor deugdelijke 
uitoefening van zijn taak van belang is. 

•! De cultuurmakelaar voorziet in de ondersteuning van het bestuur, waaronder de 
archivering van bestuursvergaderingen, de uitvoering van bestuursbesluiten, het 
concipiëren en verzenden van stukken die van het bestuur uitgaan en al hetgeen 
daarmee verband houdt. 

•! De secretaris verzorgt de verslaglegging en de takenlijst. 
•! De cultuurmakelaar zorgt voor tussentijdse rapportage over alle voor het bestuur 

relevante zaken. 
 
3. Beleid 

•! De cultuurmakelaar draagt zorg voor de voorbereiding van de besluitvorming inzake 
het stichtingsbeleid en de stichtingsstandpunten. 

•! De cultuurmakelaar is verantwoordelijk voor de uitvoering en het uitdragen van het 
vastgestelde beleid. 

•! De cultuurmakelaar is verantwoordelijk voor het proces van de beleidsontwikkeling. 
•! De cultuurmakelaar is belast met het opstellen van een jaarlijks 

werkplan/activiteitenplan, waarin plannen zijn opgenomen voor producten en 
diensten, marketing en communicatie, samenwerking met derden en dergelijke, en 
voor de implementatie ervan in de inhoud van de activiteiten van het bureau. 
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•! De secretaris schrijft het jaarverslag. De cultuurmakelaar draagt zorg voor het 
produceren van het jaarverslag. 

 
4. Vertegenwoordiging 

•! De voorzitter is woordvoerder van de stichting en onderhoudt, in overleg met de 
overige bestuursleden en de cultuurmakelaar, de externe contacten van de stichting 
op strategisch niveau. De voorzitter kan de cultuurmakelaar inschakelen bij de 
woordvoering en de externe representatie. 

•! De cultuurmakelaar onderhoudt de externe contacten op beleidsmatig en op 
operationeel niveau. 

•! De cultuurmakelaar attendeert het bestuur tijdig op ontwikkelingen die diens optreden 
naar buiten wenselijk c.q. noodzakelijk maken. 

•! De cultuurmakelaar kan – na overleg met de voorzitter of in diens afwezigheid met 
andere bestuursleden – het bestuur extern representeren in formele 
aangelegenheden. 

 
5. Uitvoering van werkzaamheden 

•! De cultuurmakelaar kan cultuurscouts inschakelen ter uitvoering van de doelstellingen 
van de stichting. 

•! De cultuurmakelaar kan zijn werkzaamheden ten dele laten uitvoeren door derden, 
mits het bestuur op voorhand op de hoogte is gesteld en van geen bezwaar heeft 
doen blijken. De cultuurmakelaar blijft te allen tijde eindverantwoordelijk naar het 
bestuur. 

•! Het bestuur houdt toezicht op het functioneren van de cultuurmakelaar. De voorzitter 
voert samen met een bestuurslid jaarlijks een functioneringsgesprek met de 
cultuurmakelaar, draagt zorg voor de verslaglegging en doet buiten de aanwezigheid 
van de cultuurmakelaar verslag hiervan in de bestuursvergadering. 

 
6. Financiën 

•! De cultuurmakelaar is – in overleg met de penningmeester – verantwoordelijk voor de 
voorbereiding van de besluitvorming inzake het financiële beleid. 

•! De cultuurmakelaar is verantwoordelijk voor de uitvoering van het financiële beleid 
conform de vastgestelde begroting en de beleidslijnen van het bestuur. 

•! De cultuurmakelaar bewaakt de inkomsten en uitgaven, doet hiervan verslag in 
tussentijdse financiële rapportages en stelt bij bijzondere afwijkingen de 
penningmeester op de hoogte. 

•! De penningmeester draagt – in overleg met de cultuurmakelaar – zorg voor het (laten) 
opstellen van de jaarrekening en de begroting, alsmede investeringsplannen en alle 
andere relevante financiële stukken. 

•! De penningmeester is bevoegd verplichtingen aan te gaan die passen binnen het 
kader van de vastgestelde begroting. 

•! De cultuurmakelaar is verantwoordelijk voor een goede inrichting van de financiële 
administratie en de archivering daarvan. 

•! De cultuurmakelaar kan zelfstandig besluiten verplichtingen tot € 2.500 aan te gaan, 
zonder dat de aanvrager vooraf een uitgewerkte aanvraag heeft ingediend. Het totaal 
van zulke aangegane verplichtingen mag in een begrotingsjaar cumulatief het bedrag 
van € 30.000 niet overschrijden. De cultuurmakelaar verantwoordt de aangegane 
verplichting achteraf aan het bestuur. 

•! De cultuurmakelaar behoeft vooraf toestemming van het bestuur, blijkend uit een 
schriftelijke mededeling van de penningmeester, voor het doen van uitgaven en het 
aangaan van verplichtingen binnen de vastgestelde begroting die een bedrag van € 
10.000 te boven gaan. De cultuurmakelaar voorziet zijn voorstel van de benodigde 
documentatie. In het eerste jaar bespreken cultuurmakelaar en bestuur vooraf ook 
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investeringsverzoeken onder € 10.000. 
•! Investeringsverzoeken van meer dan € 50.000 worden afgewezen. 
•! Voor het doen van alle uitgaven en het aangaan van verplichtingen buiten het kader 

van de vastgestelde begroting/meerjarenbegroting, is vooraf toestemming van het 
bestuur vereist. 

 
7. Vervanging van de cultuurmakelaar 

•! Bij voorziene, langer durende afwezigheid (vakanties en dergelijke) draagt de 
cultuurmakelaar zijn verantwoordelijkheden, bevoegdheden en taken met betrekking 
tot de lopende zaken binnen de organisatie over aan een nader door het bestuur te 
bepalen bestuurslid, voor zover dat door beide functionarissen in een 
overdrachtsgesprek is overeengekomen. Bij terugkeer neemt de cultuurmakelaar 
deze verantwoordelijkheden, bevoegdheden en taken weer over. 

•! Bij onvoorziene afwezigheid (ziekte en dergelijke) draagt de cultuurmakelaar zijn 
verantwoordelijkheden, bevoegdheden en taken met betrekking tot de lopende zaken 
binnen de organisatie over aan een bestuurslid, zo mogelijk na consultatie van het 
bestuur. Bij terugkeer neemt de cultuurmakelaar deze verantwoordelijkheden, 
bevoegdheden en taken weer over. 

 
8. Slotbepalingen 

•! In alle gevallen waarin dit reglement niet voorziet, beslist het bestuur, na overleg met 
de cultuurmakelaar. 

 
Getekend te Almere op 16 september 2015, 
 
 
 
 
B. ten Brinke      J. Liscaljet 
Voorzitter      Cultuurmakelaar 
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8.9 ! BIJLAGE 8 – BEOORDELINGSPROCES 
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