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INLEIDING

De Inspectie van het Onderwijs heeft op 7 oktober 2014 een onderzoek naar de
kwaliteitsverbetering uitgevoerd op De Branding. Daarbij is gekeken naar de
kwaliteit van het onderwijs en naar naleving van wet- en regelgeving. De
aanleiding voor dit onderzoek was het volgende.

Tijdens het kwaliteitsonderzoek dat is uitgevoerd op 27 augustus 2013 stelde de
inspectie tekortkomingen vast in de opbrengsten en het onderwijsleerproces op
De Branding. Deze zijn beschreven in het inspectierapport dat is vastgesteld op
4 oktober 2013. De kwaliteit van het onderwijs is toen als zwak beoordeeld en
de inspectie heeft haar toezicht geintensiveerd. Om na te gaan of de eerder
vastgestelde tekortkomingen zijn opgeheven en de kwaliteit van het onderwijs
weer voldoende is, heeft de inspectie nu een afsluitend onderzoek naar de
kwaliteitsverbetering uitgevoerd.

Conform de uitgangspunten van het programmatisch handhaven onderzoekt de

inspectie tevens standaard of wordt voldaan aan bepaalde wettelijke
voorschriften.

Onderzoeksopzet

Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten:

. Een controle van de aanwezigheid van de schoolgids en het schoolplan.

. Een toets op de aanwezigheid van informatie over enkele wettelijke
verplichte onderdelen in de schoolgids en het schoolplan.

. Een controle op de onderwijstijd die de school heeft gepland.

. Onderzoek en analyse van jaardocumenten en gegevens over de school
die bij de inspectie aanwezig zijn.

. Analyse van documenten die de school voorafgaand aan het schoolbezoek

heeft toegestuurd, te weten het Onderwijskundig Jaarplan De Branding
augustus 2014.

. Schoolbezoek, waarbij in een aantal groepen de onderwijspraktijk is
geobserveerd door het bijwonen van lessen Nederlandse taal en rekenen
en wiskunde. Deze lesbhezoeken vonden plaats in de groepen 1-2a, 1-2b,
2c-3a, 3b, 4b, 4-5a, 6b, 6-7a 7/8b en 8a.

. Gesprekken met de directie en de intern begeleider over de kwaliteit van
de indicatoren.
. Een gesprek met leraren.
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. Een eindgesprek met de directie, de bouwcodérdinatoren, de intern
begeleider en een vertegenwoordiging van het bestuur na afloop van het
schoolbezoek.

Tijdens het onderzoek beoordeelde de inspectie indicatoren van de volgende
aspecten: Opbrengsten, onderwijsleerproces, zorg en begeleiding en
kwaliteitszorg.

Toezichtkader

De inspectie heeft zich bij haar onderzoek onder andere gebaseerd op het
Toezichtkader po/vo 2012 en de notitie Analyse en waarderingen van
opbrengsten primair onderwijs. Beide documenten zijn te vinden op
www.onderwijsinspectie.nl.

Opbouw rapport

In hoofdstuk 2 staan de bevindingen uit het onderzoek naar de
onderwijskwaliteit en de wettelijke vereisten. Dit wordt gevolgd door een
beschouwing waarin het oordeel van de inspectie wordt toegelicht en waar
mogelijk de schoolontwikkeling in samenhang wordt beschreven. Hoofdstuk 3
geeft het toezichtarrangement weer.
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2.1

BEVINDINGEN

Kwaliteits- en nalevingsprofiel

In onderstaande tabellen vermeldt de inspectie welke indicatoren in dit
onderzoek zijn betrokken en tot welke bevindingen het onderzoek heeft geleid.
De nummering in de tabellen verwijst naar het volledige waarderingskader
primair onderwijs 2012. Indicatoren die bij een kwaliteitsonderzoek de doorslag
geven of een school (zeer) zwak is, de zogeheten normindicatoren, zijn
gemarkeerd met een asterisk. Voor een overzicht van alle normindicatoren zie
het Toezichtkader po/vo 2012 op www.onderwijsinspectie.nl. De bevindingen
zijn weergegeven in de vorm van een score. De score geeft aan in welke mate
de betreffende indicator gerealiseerd is.

Legenda:

1. slecht

2. onvoldoende

3. voldoende

4, goed

5. niet te beoordelen (alleen bij opbrengsten)

Daarnaast heeft de inspectie enkele controles uitgevoerd op bepaalde standaard
gecontroleerde wettelijke voorschriften. Of de school wel of niet voldoet aan
deze wettelijke vereisten wordt tot uitdrukking gebracht met de score 'ja' of
'nee’.

Opbrengsten 112(3(4]|5

1.1% De resultaten van de leerlingen aan het eind van de
basisschool liggen ten minste op het niveau dat op grond
van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden
verwacht.

1.2* De resultaten van de leerlingen voor Nederlandse taal en
voor rekenen en wiskunde tijdens de schoolperiode liggen
ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken
van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

Leerstofaanbod 1|12|3(4

2.1% Bij de aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en
rekenen en wiskunde betrekt de school alle kerndoelen als te .
bereiken doelstellingen.

2.2% De leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en
wiskunde worden aan voldoende leerlingen aangeboden tot en .
met het niveau van leerjaar 8.
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Leerstofaanbod 1(2(3 |4
2.4%* De school met een substantieel aantal leerlingen met een
leerlinggewicht biedt bij Nederlandse taal leerinhouden aan .
die passen bij de onderwijsbehoeften van leerlingen met een
taalachterstand.
Didactisch handelen 1(2(3 |4
5.1%* De leraren geven duidelijke uitleg van de leerstof. °
5.2% De leraren realiseren een taakgerichte werksfeer. °
5.3% De leerlingen zijn actief betrokken bij de onderwijsactiviteiten. .
Afstemming 1/2(3|4
6.2 De leraren stemmen de instructie af op verschillen in .
ontwikkeling tussen de leerlingen.
Begeleiding 1/2(3|4
7.1% De school gebruikt een samenhangend systeem van
genormeerde instrumenten en procedures voor het volgen .
van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen.
Zorg 1|12|3(4
8.3* De school voert de zorg planmatig uit. .
Kwaliteitszorg 1|12|3(4
9.1 De school heeft inzicht in de onderwijsbehoeften van haar o
leerlingenpopulatie.
9.2 De school evalueert jaarlijks de resultaten van de leerlingen. .
9.3 De school evalueert regelmatig het onderwijsleerproces. .
9.4 De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten. .
9.5 De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces. .
9.6 De school verantwoordt zich aan belanghebbenden over de .
gerealiseerde onderwijskwaliteit.
Voorwaarden voor kwaliteitszorg 1/12(3|4
10.1 De schoolleiding stuurt de schoolontwikkeling inclusief de .
kwaliteitszorg aan.
10.2 De schoolontwikkeling is verbonden met de visie op onderwijs, .
zoals geformuleerd in het schoolplan.
10.3 De schoolleiding zorgt voor een professionele schoolcultuur. °

Pagina 8 van 12



2.2

Voorwaarden voor kwaliteitszorg 1/2(3|4

10.4 Bij de zorg voor kwaliteit zijn bestuur, directie, team en
andere belanghebbenden betrokken.

Wet- en regelgeving Ja | Nee

NT1A De inspectie is in het bezit gesteld van de geldende schoolgids (art.
16, lid 2 en 3, WPO).

NT2A De inspectie is in het bezit gesteld van het geldende schoolplan
(art. 16, lid 1 en 3, WPO).

NT4A Er is voldoende onderwijstijd geprogrammeerd om te kunnen
voldoen aan de daarvoor gestelde minima (art. 8, lid 7 onder b, °
WPO).

NT4B Er is maximaal zevenmaal een onvolledige schoolweek
geprogrammeerd voor de groepen 3 t/m 8 (artikel 8, lid 7 onder b, | e

WPO).

Beschouwing

Algemeen beeld

Het team van De Branding heeft na het inspectiebezoek in 2013 gericht gewerkt
aan verbeteringen bij het onderwijskundig proces. Dit heeft onder andere als
effect gehad dat er planmatiger gewerkt wordt, de doorgaande lijn is versterkt
en de leerlingenzorg aangescherpt is. Team en directie geven aan dat er tijdens
het verbetertraject concrete vorderingen zijn gemaakt bij onderdelen als
doorgaande lijn, collegiale samenwerking en de plaats van de zorg in het
onderwijsprogramma.

Al deze zaken hebben er toe bijgedragen dat de resultaten op de eindtoets in
2014 positief zijn en dat alle nu onderzochte indicatoren als voldoende zijn
beoordeeld. De school krijgt daarom weer het basisarrangement. Hieronder
volgt een toelichting op het oordeel.

Toelichting

Opbrengsten

De school verantwoordt haar eindopbrengsten met behulp van een landelijk
genormeerde eindtoets. In 2014 liggen de resultaten boven de ondergrens die
op grond van de samenstelling van de leerlingenpopulatie mag worden
verwacht. De school laat daarmee een positieve ontwikkeling zien na drie jaren
van onvoldoende resultaten. Indicator 1.1. is daarom als voldoende beoordeeld.

De tussentijdse opbrengsten zijn gewaardeerd met behulp van de resultaten van
de meest recente tussentijdse toetsgegevens voor technisch lezen in groep 3,
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rekenen-wiskunde in groep 4 en 6 en begrijpend lezen in groep 6. De uitslagen
op vier van de vijf toetsen liggen op een voldoende niveau. Alleen de resultaten
bij begrijpend lezen blijven achter. Indicator 1.2 is daarom als voldoende
beoordeeld.

Onderwijsleerproces

Tijdens de lesbezoeken zijn de normindicatoren en de indicatoren die bij het
vorige inspectiebezoek als onvoldoende naar voren zijn gekomen beoordeeld.
Vastgesteld is dat de onderzochte indicatoren van het onderwijsleerproces
allemaal in voldoende mate bijdragen aan de kwaliteit van het onderwijs. Het
gaat daarbij om de (norm)indicatoren van de kwaliteitsaspecten leerstofaanbod,
didactisch handelen en de afstemming van het onderwijs op verschillen in
ontwikkeling tussen de leerlingen. De indicatoren voor het leerstofaanbod en het
didactisch handelen zijn ook tijdens dit onderzoek als voldoende beoordeeld. In
dit onderzoek is met name aandacht besteed aan de differentiatie tijdens de
instructiegedeelten van de lessen.

Vanuit het verbetertraject bezien komt de verbeterde kwaliteit vooral tot uiting
bij de meer gerichte en meer onderbouwde afstemming op verschillen in
ontwikkeling tussen de leerlingen. In alle bijgewoonde lessen is duidelijk dat er
bewust aandacht is voor dit onderdeel. De inspanningen die zijn besteed aan het
verbeteren en implementeren van de groepsplannen, draagt daar zeker toe bij.
De groepsplannen bevatten concrete informatie over de individuele kenmerken
van de leerlingen en de intensiteit van de instructie die nodig is. De leraren
hebben hun instructiemomenten daarop zowel in tijd als in werkvorm
afgestemd. De aansluitende verwerkingsopdrachten sluiten daarop aan.
Indicator 6.2 is daarom nu als voldoende beoordeeld.

Zorg en begeleiding

De school heeft de structuur en de organisatie van de leerlingenzorg
geactualiseerd en beschreven. De procedures, werkwijzen en afspraken zijn
daarmee eenduidig vastgelegd. De school beschikt daarmee over een concreet
borgingsdocument dat richting geeft aan de activiteiten voor zorg en
begeleiding.

De toets- en observatiegegevens bieden bruikbare informatie voor het bijstellen
van de groepsplannen en vormen tevens het startpunt voor extra
zorgactiviteiten voor die leerlingen die dat nodig hebben. De indicatoren 7.1 en
8.1 zijn daarom als voldoende beoordeeld.
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Uit de aanwezige zorgdocumenten blijkt dat de uitvoering van extra zorg- en
begeleidingsactiviteiten volgens afspraak en planmatig plaats vinden. Indicator
8.3 is daarom nu als voldoende beoordeeld.

De inspectie vraagt wel specifiek aandacht voor de kwaliteit van de analyses die
de onderlegger vormen voor de aangeboden zorg. Analyses worden gemaakt
tijdens besprekingen van de leraren met de intern begeleider, maar zijn niet in
alle gevallen in voldoende mate specifiek vastgelegd. Daarmee is niet altijd
duidelijk welke afwegingen zijn gemaakt om tot een bepaalde aanpak over te
gaan. Uit de besprekingen tijdens het schoolbezoek is duidelijk geworden dat het
onderdeel analyse van resultaten van leerlingen, van meer algemeen tot
specifiek voor de zorgleerlingen als verbeteronderwerp op bestuursniveau is
opgevoerd. Doel is daarmee de kwaliteit van het aangeboden onderwijs in brede
zin verder te versterken.

De resultaten vanuit het verbetertraject zijn in voldoende mate zichtbaar, maar
zeker nog voor verdere verdieping vatbaar.

(Voorwaarden voor) Kwaliteitszorg

De Branding beschikt over een systeem van kwaliteitszorg dat alle relevante
onderdelen bevat en daarmee als cyclisch kan worden omschreven. Over de
concretisering van de verschillende onderdelen zijn op bestuursniveau afspraken
gemaakt en die worden uitgevoerd.

De school heeft inzicht in de onderwijsbehoeften van de leerlingen en in de
ontwikkelingen daarin. Vanuit het verbetertraject is gericht aandacht besteed
aan het in beeld brengen van de resultaten van de leerlingen op groeps- en
schoolniveau. Dit komt onder andere tot uiting in de afspraken die een plaats
hebben gekregen bij zorg- en begeleiding. Belangrijk winstpunt is dat de
resultaten in een meerjarenperspectief bezien worden en dat met behulp van
trendanalyses ook vooruit gekeken wordt naar de volgende schooljaren.
Indicator 9.2 is daarom nu als voldoende beoordeeld.

Gebleken is dat de in 2013 vastgestelde kwaliteit op de overige onderdelen van
kwaliteitszorg is gehandhaafd en de voortdurende aandacht houdt.

Uit het onderzoek is tevens gebleken dat de voorwaarden en de zorg voor
kwaliteit aantoonbaar in de school en bij het bestuur aanwezig zijn. Het
uitgevoerde verbetertraject heeft op dit punt de onderlinge samenwerking
tussen team, directie, interne begeleiding en bestuur verduidelijkt en versterkt.
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TOEZICHTARRANGEMENT

Kwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs kent aan De Branding het basisarrangement toe.
De kwaliteit van het onderwijs is weer voldoende. Dit betekent dat de school
niet langer onder intensief toezicht valt.

Naleving

De inspectie concludeert tevens dat er geen tekortkomingen zijn in de naleving
van de wettelijke voorschriften die zijn gecontroleerd.
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